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Wir verwenden in dem nachfolgenden Text eine gendersensible Sprache. Sollten keine genderneutralen For-
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1 Aktuelle Herausforderungen und
Vorgehen

1.1  Situation und Aufgabenstellung

Der Blick in die jingere Vergangenheit belegt, dass
durch umfassende stadtebauliche Aufwertungs-
maRknahmen erreicht werden konnte, dass sich die
Ratinger Innenstadt im Frihjahr 2021 als attraktives
und leistungsstarkes Hauptzentrum prasentierte.

Gleichwohl wirken sich die lbergeordneten Ent-
wicklungen im deutschen Einzelhandel, die durch
die Auswirkungen der Corona-Pandemie beschleu-
nigt wurden, auch auf die Ratinger Innenstadt aus.
Als Beispiel flir einen ,,Wandel im Handel” steht die
Entwicklung der Grundstiicke der ehemaligen Her-
tie-lmmobilie unter Einbeziehung von angrenzen-
den stadtischen Liegenschaften. Mit dem Riickzug
von Hertie verlor auch Ratingen einen Magnetan-
bieter und insbesondere den Betriebstyp des Kauf-
hauses. Lange Zeit erinnerte die mindergenutzte
und spater leerstehende Immobilie an den Bedeu-
tungsverlust. Durch die kommunale Steuerung und
die Strategie ,Zwischenerwerb und Entwicklung mit
einem Investor” gelangen die Vermarktung des
Hertie-Areals und die Projektierung von zeitgema-
Ren Einzelhandels- und Wohnimmobilien. Es wurde
eine Trendwende signalisiert. Zum Baubeginn ergab
sich jedoch mit der Covid-19-Pandemie bereits eine
neue Herausforderung fiir Ratingen mit einer ande-
ren Dimension.

Die Strategien fiir die Starkung der Innenstadt sind
von sehr hoher Bedeutung fir die zukunftsfahige
Entwicklung der Stadt. Derzeit ist nicht erkennbar,
inwieweit Bundes-, Landes- und ergdanzende kom-
munale Forderprogramme dazu beitragen kénnen,
die wirtschaftlichen Folgen fiir die Innenstadtbe-
triebe zu kompensieren oder ob sich nach der noch
ausstehenden Offnung und Reaktivierung des 6f-
fentlichen Lebens in der Innenstadt weitere massive
Leerstdnde zeigen werden.

Die nachfolgenden Darstellungen und Handlungs-
empfehlungen sollen verdeutlichen, welche Per-
spektiven fur die Ratinger Innenstadt aufgebaut
werden kénnten, wenn laufende und neue Forder-
programme von Bund und Land geblindelt, gezielt
eingesetzt und durch eigene Initiativen erganzt
werden. Folgende Instrumente und Handlungsan-
satze bilden dabei die Grundlagen:
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= Mittel und MaRRnahmen des ,,Sofortpro-
gramms Innenstadte und Zentren in NRW
2021

] Die sukzessive Umsetzung der Stadterneue-
rungsmalnahmen der Fortschreibung des In-
tegrierten Handlungskonzepts (INTEK) Ratin-
gen-Zentrum

. Der mit dem Programmaufruf zur Stadte-
bauférderung in Nordrhein-Westfalen 2022
neu aufgenommene Forderzugang 3.6 zur For-
derung der dauerhaften Umnutzung leerste-
hender Ladenlokale.

Die Koordination der MaRnahmen erfolgt dabei in
Abhangigkeit vom inhaltlichen Schwerpunkt durch
die Stadtverwaltung Ratingen, die RMG Ratingen
Marketing GmbH oder das Innenstadtbiiro. Wichti-
ge Partner*innen des Prozesses sind neben den
Einzelhandler*innen, Gastronom*innen und weite-
ren Gewerbetreibenden die Eigentimer*innen von
Immobilien in der Ratinger Innenstadt. |hnen
kommt eine Schlusselrolle fiir die ndchsten Stabili-
sierungs- und Aufwertungsschritte zu. Externes
Know-how wird eingebunden, wenn fiir Konzeption
und Umsetzung weitere Unterstiitzung erforderlich
ist.

1.2 Vorgehen

Zur Unterstitzung der Ermittlung des Handlungsbe-
darfs und der durch das Sofortprogramm moglichen
MaRnahmen wurde Stadt- und Regionalplanung Dr.
Jansen GmbH von der Stadt Ratingen beauftragt,
das vorliegende Strategiepapier zu erstellen. Zudem
wurden Anknipfungspunkte, die sich aus der aktu-
ellen Situation fiir eine Ergdanzung der Fortschrei-
bung der Integrierten Handlungskonzepte (IN-
TEK/Teil A) Ratingen Zentrum ergeben, aufgezeigt
und zusammengestellt.

Die Erarbeitung wurde begleitet und unterstitzt
durch eine enge Zusammenarbeit von Stadtplanung
und -entwicklung, der Wirtschaftsforderung, der
RMG Ratinger Marketinggesellschaft und dem In-
nenstadtbiro. In regelmaBigen, aufgrund des Zeit-
drucks eng getakteten Jour fixes (zweimal wochent-
lich) und gemeinsamen Ortsbegehungen wurden
die wesentlichen Handlungsbedarfe und konzeptio-



nellen Inhalte, bezogen auf raumliche Schwerpunk-
te, entwickelt und abgestimmt sowie aktuelle Ent-
wicklungen reflektiert.

Da aufgrund der Rahmenbedingungen eine breite
Offentlichkeitsbeteiligung nicht méglich war, wurde
weiteres ortliches Know-how an Erfahrungen, Situa-
tionseinschatzung und Perspektiven durch sog.
Expertengesprache eingeholt. Vertreter*innen aus
Politik und Verwaltung, Eigentiimerschaft und Ge-
werbe sowie aus Birgerschaft und sozialen Einrich-
tungen wie auch Vertreter*innen regionaler Inte-
ressenverbande beteiligten sich.

Erste Schritte in Richtung der Einbindung von Ziel-
gruppen und Entwicklung neuer Nutzungsansatze
wurden mit Digitalkonferenzen gestartet; hier wa-
ren bei einem ersten Termin Jugendliche vertreten.
Vorgesehen ist, weitere Treffen mit Vertreter*innen
anderer Ziel- und Interessengruppen durchzufiih-
ren, z. B. Kunst/Kultur, gemeinnitzige Organisatio-
nen, Vereine. Bereits im Austausch mit den Jugend-
lichen konnten viele Ideen flir Nutzungen von La-
denlokalen und gastronomischen Flachen gesam-
melt werden, aber auch darliber hinausreichende
Woiinsche zur Starkung der Attraktivitat der Ratinger
Innenstadt fir junge Birger*innen wurden gedu-
RBert. In zahlreichen Diskussionsbeitragen wurde
zudem die Bereitschaft erkennbar, die Umsetzung
der gewlinschten Verdanderungen zu unterstitzen.

Das zur Umsetzungsbegleitung bzw. zur Legitimie-
rung der Mittel aus dem kommunalen Verfligungs-
fonds und des Birgermitwirkungsbudget im Jahr
2015 eingerichtete Gremium ,Quartiersbeirat”
wurde ebenfalls friihzeitig in den Prozess zur Star-
kung der Innenstadt eingebunden, indem mit Auf-
tragsbeginn zum Projektstart das Vorgehen und vor
Antragsabgabe die wichtigsten Ziele, Ankniipfungs-
punkte und Arbeitsergebnisse vorgestellt und disku-
tiert wurden.
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Unter Berlcksichtigung der Einhaltung der gesetz-
ten Frist des Fordermittelgebers fiir die Férderan-
tragstellung wurde mit Datum vom 26. April 2021
eine erste Fassung dieses Strategiepapiers erstellt,
die sich primar mit den MalRnahmen des Sofortpro-
gramms beschaftigte. Die seitdem gesammelten
zusatzlichen Handlungsbedarfe und Anregungen
wurden in die vorliegende erweiterte Fassung inte-
griert. Dazu zahlen insbesondere:

] Ergebnisse der Digitalkonferenz mit den
Jugendlichen

] Einschdtzungen zum Handlungsbedarf aus der
Sicht weiterer sog. Expert*innen

. Neue Perspektiven, die sich aus dem Forder-
zugang 3.6 ergeben

Zu bericksichtigen sind zudem die im Haupt- und
Finanzausschuss des Rats der Stadt Ratingen vorge-
nommenen Erganzungen bei der Bearbeitung des
Sofortprogramms. Mit Beschluss vom 11. Mai 2021
wird gewinscht, das fur die Forderung als Einzel-
handelsgroBimmobilie vorgesehene Gebdude Ober-
stralRe 36 — 42 (derzeit u. a. belegt durch H & M) um
die Gebdude OberstraBe 30 — 34 zu erweitern. Da
es sich hierbei jedoch um kleinteilige Gebdude und
Einzelhandelsflichen in unterschiedlichen Eigen-
tumsverhaltnissen handelt, fur die sich grundsatz-
lich andere Nutzungsperspektiven ergeben als fiir
eine EinzelhandelsgroRimmobilie, wurden diese
Immobilien — wie auch die benachbarten Immobi-
lien in der OberstraBe — im Rahmen des Verfu-
gungsfonds Anmietungen beriicksichtigt.



2 Ausgangssituation der Innenstadt

2.1  Abgrenzungen im Uberblick

Die einzelnen Forderinstrumente erfordern es,
konzeptionelle Uberlegungen und Nutzungsschwer-
punkte fir die einzelnen Teilrdume der Ratinger
Innenstadt zu entwickeln und diese zu qualifizieren.
Folgende Differenzierungen sind in diesem Zusam-
menhang relevant:

Das ,Sofortprogramm Innenstddte und Zentren in
NRW 2021 zielt ab auf eine Stabilisierung von In-
nenstadtlagen, die auch kinftig durch Handel und
weitere frequenzstarke Versorgungsangebote ge-
pragt sein sollen, und erméglicht zudem, Nutzungs-
anderungen in angrenzenden Bereichen dann zu
fordern, wenn es die Aufwertung der Hauptlagen
unterstlitzt. Der Bereich, in dem diese nutzungs-
strukturelle Aktivierung erfolgen soll, wird als Kon-
zentrationsbereich bezeichnet. Der fir die Antrag-

Abbildung 1: Uberblick tiber die Abgrenzungen

stellung relevante Konzentrationsbereich orientiert
sich, wie nachfolgend ausgefiihrt wird, an der Ver-
teilung von Leerstanden und Nutzungsqualitdten
innerhalb dieses zentralen Versorgungsbereichs.

Bereits in der Begriindung der Antragstellung zum
Sofortprogramm wird ausgefiihrt, dass das Stadter-
neuerungsgebiet und die lber die Stadterneuerung
verfolgten Zielsetzungen Uber die (Einkaufs-) Innen-
stadt hinausreichen.

Das kommunale Einzelhandelskonzept der Stadt
Ratingen fasst den zentralen Versorgungsbereich
enger als das Stadterneuerungsgebiet, jedoch wei-
ter als den nun abgrenzten Konzentrationsbereich.
Bereits in der Fortschreibung des Einzelhandelskon-
zepts 2017 wird allerdings festgestellt, dass die
FuRBgangerzone die Haupt- und angrenzende Stra-
Benziige Nebenlagen fiir den Einzelhandel bilden.
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Quelle: LINTEK Teil A, Stadt Ratingen 2019; *Stadt + Handel 2017, Darstellung Stadt- und Regionalplanung Dr. Jansen 2021

In engem Zusammenhang mit den Ubergeordneten
Konzepten der Stadterneuerung sowie der Einzel-
handelsentwicklung und -steuerung im gesamten
Ratinger Stadtgebiet sind auch die in der nachsten
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Projektphase zu treffenden Entscheidungen uber
den moglichen Einsatz des Forderzugangs 3.6 des
STEP 2022 zu treffen.



2.2 Struktur und Entwicklungen

Innerhalb des Wallrings bilden die wichtigsten Ein-
kaufsstraRen ein historisches Achsenkreuz, dessen
Mittelpunkt der Marktplatz darstellt. Kirche, Wo-
chenmarkt und Gastronomie unterstitzen die
Kommunikationsfunktion und das Identifikationspo-
tenzial dieses historischen Orts. Die sich kreuzenden
Strallen fiihren in unterschiedliche Richtungen und
werden teilweise durch Gassen und kleine Hofe, die
Rickzugsorte mit besonderen Qualitdten aufwei-
sen, miteinander verknipft.

Wichtigste EinkaufsstraBe ist die OberstraRe, die in
nordostliche Richtung fihrt, und auBerhalb des
Walls auf einem kleinen Abschnitt bis zu einem
Verkehrsknotenpunkt auch vom MIV genutzt wird.
An dieser Kreuzung zweigen in Ostliche, nordostli-
che und nordliche Richtung Bahn-, Hoch- und Miil-
heimer StralRe ab. Sie sind als Verbindungsachsen
von unterschiedlicher Bedeutung:

] Die BahnstraRe bildet eine wichtige Verkehrs-
achse zum S-Bahnhof und zum Calor-Emag-
Geldnde.

] Die Hochstrale ist seit ihrer Umgestaltung
zum geschwindigkeitsreduzierten Geschafts-
bereich auch als Fahrradachse mit Verbindung
nach Ratingen-Ost von Bedeutung.

] Die Milheimer StraBe verbindet den Innen-
stadtkern mit dem Krankenhausgeldnde und
fihrt im weiteren Verlauf zum Planungsraum
Angertal, in dem die INTEK-Projekte schwer-
punktmafig im Naherholungsgebiet Blauer See
umgesetzt werden.

Die Abgrenzung des zentralen Versorgungsbereichs
bezieht diese StraBen in ihrem noch durch Einzel-
handel besetzten Teil ein; auch der Konzentrations-
bereich folgt dieser Grenzziehung. Das hohe Leer-
standsaufkommen in diesem Bereich signalisiert
jedoch, dass die Standortbedingungen fir den Ein-
zelhandel nicht optimal sind. Die Einbeziehung in
den Konzentrationsbereich und die dadurch mogli-
che Unterstiitzung einer nutzungsstrukturellen
Stabilisierung steht dabei in Zusammenhang mit
zahlreichen bereits umgesetzten oder geplanten
Stadterneuerungsmalfnahmen, insbesondere aus
der ersten Forderperiode des INTEK , Generatio-
nengerechte Stadt”“.
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Als derzeit zweitwichtigste Einkaufsstralle verlauft
die Bechemer Stralle von Nordwesten nach Siidos-
ten: Diese hat im weiteren Verlauf einen Strallenab-
schnitt, der Gber den Wall hinausgeht bis zur Ein-
mindung der Hans-Bockler-Strale bzw. Karl-
Theodor-StralRe. Die FuRgadngerzone in der Beche-
mer StraRe wird durch den Wallring unterbrochen.
Durch die Gestaltung als Verkehrsflaiche mit Licht-
signalanlage wird dem Autoverkehr Vorrang ge-
wahrt und das Leitziel einer generationengerechten
bzw. fuRgangerfreundlichen Innenstadt konterka-
riert. Im Rahmen des weiteren Stadterneuerungs-
prozesses soll die raumliche Trennung der FuRgan-
gerzone durch eine Gestaltung der Querung als
Mischverkehrsflache und in Anlehnung an die Ge-
staltung der FuBgdngerzone umgebaut werden
(INTEK Nr. 11). Die Abgrenzung des Konzentrations-
bereichs folgt entlang der Bechemer StralRe der
Abgrenzung des zentralen Versorgungsbereichs,
klammert jedoch den lber den Wall 6stlich hinaus-
reichenden Bereich aus, da hier keine stirkenden
Nutzungen erwartet werden.

Der barrierefreie Umbau des Disseldorfer Platzes
zum modernen OPNV-Knotenpunkt mit einer repré-
sentativen Haltestellentiberdachung (INTEK Nr. 7
und 8) und die Aktivierung der Wallhofe werden die
Standortgunst der vom Marktpatz in slidwestlicher
Richtung verlaufenden Dusseldorfer Stralle kinftig
erhohen. Die Disseldorfer StraRe ist eine wichtige
Verkehrsachse in Richtung Autobahn und zur Stadt
Disseldorf;  vergleichbare Infrastrukturen und
Wohngebiete wie im Nordosten hingegen werden
nicht erschlossen. Das Einzelhandelskonzept bezieht
im Suden der Innenstadt ein Gebiet ein, in dem
wichtige Infrastruktureinrichtungen und der OPNV-
Knotenpunkt Disseldorfer Platz verortet sind. Der
Konzentrationsbereich wird an dieser Stelle enger
gefasst und nur in den Bereichen Bechemer StrafRe
und Wallhofe Gber den Wall ausgedehnt. Hierdurch
soll die Konzentration zentrenférdernder Nutzun-
gen auf die Hauptgeschéaftslagen unterstitzt wer-
den. Zudem liegen weitere Planungen fiir diese
Lagen vor.

Vom Marktplatz aus ist der Sichtbezug zum Eingang
und weiteren Verlauf der nordwestlich fihrenden
Lintorfer Stralle durch Gebaudekanten und Nutzun-
gen (z. B. Wochenmarkt) erheblich eingeschrankt.
Direkt angrenzend an die Stadtmauer liegen das
Blrgerbiiro und das Museum Ratingen als wichtige



Innenstadtziele von Birger*innen und auswartigen
Besucher*innen. Mit dem Neubau/Sanierung des
Rathauses einschlieflich der Sanierung des Rat-
hauswestfligels (INTEK Nr. 21 und 28, 1. Forderpe-
riode) und der umfassenden Rathausumfeldgestal-
tung ist eine neue fulRlaufige Verbindungsachse von
der Minoritenstralle bis zum umgebauten Rathaus-
park mit dem Spielplatz Am Trinsenturm (INTEK Nr.
22) zum Wehrgang und weiter zur Lintorfer StraRe
entstanden. Durch die neue Wegeverbindung wer-
den die historischen Qualitdten in diesem Teilraum
besser sichtbar und erlebbar gemacht. Der Konzen-
trationsbereich bleibt auch in der westlichen und
nordwestlichen Innenstadt ndaher am Stadtkern und
bezieht im Einzelhandelskonzept zugeordnete an-
grenzende Bereiche nicht ein.

Die Enge der benannten EinkaufsstraBen und die
Kleinteiligkeit der Immobilien schrianken an vielen
Stellen die Méglichkeiten fur gastronomische Nut-
zungen ein. In Ergdnzung zum Marktplatz haben
sich an den Gassen und Hoéfen weitere durch Gas-
tronomie gepragte Quartiere entwickelt. Als Bei-
spiele hierfir stehen die ,,Kornsturmgasse” und der
Hof ,Am Alten Steinhaus”. Impulsgebend fiir die
aktuelle positive Entwicklung an der Kornsturmgas-
se, die jahrelang von Trading-down-Effekten ge-
kennzeichnet war, sind der geplante barrierefreie
Umbau und die in diesem Zusammenhang im Rah-
men eines partizipativen Prozesses entwickelten
und mit den Eigentimer*innen abgestimmten Auf-
enthaltsqualitaten (INTEK/ 1. Férderperiode Nr. 19).

Es wird davon ausgegangen, dass der Bereich ,Am
Alten Steinhaus” klnftig, ahnlich wie bei der Dis-
seldorfer StraRe, von der stadtebaulichen Entwick-
lung der Wallhofe profitieren wird. Die Stadt beab-
sichtigt im weiteren Stadterneuerungsprozess In-
vestitionszuschiisse aus Stadtebauférdermitteln fir
die Aufwertung des offentlichen Raums ,,Am alten
Steinhaus” zu beantragen und hierflr eine in der
Prioritat geringere MalRnahme (Hof am alten Korns-
turm) zuriickzustellen. Die Aktivierung dieses Be-
reichs ist jedoch abhdngig von der angrenzenden
Immobilie Wallpassage, einer ehemals durch Ein-
zelhandel gepréagten GroRimmobilie, deren Entwick-
lung an spaterer Stelle aufgegriffen wird.
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2.3  Starken und Schwiachen, Chancen und
Risiken

Die Voraussetzungen der Ratinger Innenstadt zur

Bewaltigung der Corona-bedingten Herausforde-

rungen sind gut:

+  Attraktive stadtebauliche Rahmenbedingungen

+ Positive stdadtebauliche Entwicklungen durch
Umsetzung der Leuchtturmprojekte (ZOB Dis-
seldorfer Platz, Neubau und Sanierung Rathaus
und Umfeldgestaltung) und flankierender
Stadterneuerungsmafnahmen aus der ersten
Forderperiode des INTEK , Generationengerech-
te Stadt”

+  Gute MIV-und OPNV-Erreichbarkeit

+ Uberschaubare Struktur

+  Starke Identifikation der Bevolkerung

+ Vorhandenes birgerschaftliches Engagement

+ Etablierung des Innenstadtbiros (Quartiers-
und Citymanagement), des Quartiersarchiteke-
ten und eines Fachplaners fiir Lichtgestaltung
(z. B. Schaufenster)

+ Leistungsfahiger Fachgeschafts- und Filia-
listenbesatz

+ Uberdurchschnittliche Kaufkraft

+ Vielfaltige Tages- und Abendgastronomie

+  Wochenmarkt (dreimal wochentlich)

+ Viele ortliche und aktive Gewerbetreibende

und Immobilieneigentiimer*innen sind inves-
titionsbereit und nutzen die Beratung des
Quartiersarchitekten und der Férderangebote
des kommunalen Fassaden-, Dach- und Hof-
programms und tragen somit mittlerweile in
einem erheblichen MalRe zur Aufwertung des
offentlichen Raums bei.

+ Viele aktive und finanzstarke Vereine und
Verbande (z.B. Ratinger Jonges, Ratinger
Heimatverein) tragen zur Standortaufwertung
der Innenstadt bei, nutzen die Fordermdglich-
keiten des kommunalen Verfiigungsfonds der
Stadt und tragen somit zur Aufwertung des
innerstadtischen 6ffentlichen Raums bei.

+ Veranstaltungsangebote und Aktivitditen des
Stadtmarketings (RMG)

Dies sind die wichtigsten Starken des Standorts.
Die wesentlichen Nachteile sollten aber ebenso
Eingang in die Beurteilung finden:



- Derzeit nur Drogeriemarkte und Textilfach-
markte (H & M, C & A) als Magnetbetriebe pra-
sent

- Viele kleinteilige Ladeneinheiten

- Die ehemalige ausgewogene Mischung von
Filialisten und inhabergefiihrten Geschaften ist
seit Corona durch die Standortaufgabe von Fili-
alisten zuriickgegangen.

- Sinkende Zentralitat der Innenstadt, wie bereits
im EHK 2017 dargestellt

- Nicht alle Randlagen sind bislang gut eingebun-
den.

- Aktuell noch wenig einladender nordéstlicher
Eingangsbereich (Trading-down erkennbar,
einige Bereiche im offentlichen Raum defizi-
tar, Renovierungsstau bei privaten Immobi-
lien)

- Teilweise unzeitgemafer Wohnraum in den
Obergeschossen (Energieeffizienz, Barriere-
freiheit, WohnungsgréRen und -ausstattung)

Die nachfolgende Darstellung der Risiken macht
deutlich, dass die Ratinger Innenstadt nicht nur die
Folgen der Corona-Pandemie zu bewiltigen hat,
sondern weitere Herausforderungen zu erwarten
sind:

= Die Verlagerung des Einkaufsschwerpunkts
und der Passantenfrequenzen in Richtung Si-
den/Studwesten wird beeinflusst durch die
Entwicklungen am Disseldorfer Platz, den
Wallhofen, der Wallpassagen und dem Einzel-
handelsbestand im Stadttor.

. Im Nordosten derzeit nur H&M als Frequenz-
erzeuger in einer GrolRimmobilie, Verkaufsfla-
chen werden moglicherweise perspektivisch
nicht ausreichend sein.

] Zahlreiche Innenstadftfilialisten diinnen ihr
Standortnetz aus.

. Viele Ladenlokale sind nicht zeitgemaR im
Hinblick auf GréRe, Zuschnitt, Schaufenster/
Eingang; Barrierefreiheit etc. und entsprechen
nicht den energetischen Anforderungen an
den Klimaschutz.

] Mehrheitlich kleinteilige Struktur der Betriebe,
nur ein geringer Anteil der Einzelhandlerschaft
nutzt Online als weiteren Vertriebsweg.

] Sinkende Mieten im Erdgeschoss kénnten
Investitionsbereitschaft der Eigentiimerschaft
beeintrachtigen, auch in Bezug auf erforderli-
che Sanierung/Attraktivierung des Wohn-
raums
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Unter Einzelhandelsaspekten ist bei der Betrach-
tung der Chancen zundchst auf die Starkung der
innerstadtischen Randlage durch die aktuell im Bau
befindlichen Wallhofe zu verweisen, da von dieser
Investition positive Wirkungen auf das Einzelhan-
delsangebot, die Gestaltung des 6ffentlichen Raums
und die Vernetzung des ZOB mit der Altstadt ein-
schlieflich der Frequenzen erwartet werden. In
diesem Zusammenhang bestehen Synergieeffekte
auf das Image des Einzelhandelsstandorts Innen-
stadt.

Moglicherweise wird durch das Projekt Wallhofe die
Aufmerksamkeit der Investorenschaft auch auf die
Wallpassage gelenkt. Wenn es gelingt, diese in der
Vergangenheit im Erdgeschoss primar durch Einzel-
handel gepragte Immobilie in eine attraktive private
Gesundheitseinrichtung umzunutzen, wirden wei-
tere wichtige Signale im Hinblick auf die Flexibilitat
der Eigentlimerschaft ausgelost.

An dieser Stelle erweist sich auch die Ratinger (In-
nen-) Stadtgesellschaft als groRe Chance fiir eine
gemeinsame |Initiative zur Neuorientierung. Inha-
bergefiihrte Einzelhandels- und Gastronomiebetrie-
be, aber auch in Ratingen oder der Region wohnhaf-
te Eigentimer*innen sind unabhédngig von Kon-
zernentscheidungen und koénnen, wenn ihre Mit-
wirkungsbereitschaft erreicht werden kann, wichti-
ge Beitrdage zur Standortsicherung und -stabilisie-
rung leisten. Mit Jugendrat und Seniorenbeirat sind
bereits Ansprechpartner*innen flr wichtige Ziel-
gruppen eingebunden; die in der Innenstadt wirk-
samen Interessen werden im Innenstadtbiiro ge-
blindelt und dem Quartiersbeirat vorgestellt. Stadt-
planung und Innenstadtbiro stehen fir zukunftsfa-
hige Konzepte und ihre Umsetzung, Wirtschaftsfor-
derung und RMG sichern als Ansprechpartner*-
innen die Wirtschaftsnahe.

Es ist darauf hinzuweisen, dass sich dieses Strate-
giepapier ausschlieflich mit den Perspektiven der
Innenstadt fiir Einzelhandel, Gastronomie und sons-
tiges Gewerbe beschaftigt. Auch weitere integrierte
wie nicht integrierte Einzelhandelslagen im Ratinger
Stadtgebiet kénnten von den Folgen der Corona-
Pandemie betroffen sein, werden aber hier nicht in
die Uberlegungen einbezogen. Bislang wird nur das
Stadtteilzentrum Tiefenbroich durch Férdermittel
des Sofortprogramms unterstiitzt.



2.4  Nutzungen und Leerstinde

Die Fortschreibung des Ratinger Einzelhandelskon-
zepts aus dem Jahr 2017 zeigt bereits auf, dass sich
Einzelhandel und wesentliche zentrenergidnzende
Nutzungen in dem hier fur das Sofortprogramm
abgegrenzten Bereich konzentrieren.

Abbildung 2: Konzentration der innerstadtischen Betriebe
pp— § O s

o
/ ’ D Zentraler Versorgungsbereich 2015
e - { = i :3 i _ 1 Zentraler Versorgungsbereich 2011
S E sung
i ] = BT @ Einzelhandelsbetrieb
; 2

i £ 74, o3 Bty . TR O Leerstand
: . S R { 8 Pl = 3 S @ Zentrenerginzende Funktion
Quelle: Stadt + Handel 2017

Seinerzeit wurden bereits elf Leerstinde ermittelt. Abbildung 3: Verteilung der Leerstande nach ge-
Im Rahmen der Fortschreibung des INTEK (Teil A) schatzter LadengroRe (in %)

wurden ca. 31 Leerstdnde festgestellt. Die Zahl der
aktuellen Leerstande bewegt sich zwischen ca. 40
bis 45. Darin enthalten sind auch Leerstande, deren
Folgebelegung in der Entwicklung ist sowie Laden-

® 0-100 m?
lokale, bei denen eine Betriebsaufgabe bekannt ist,
. - . M 101-200 m?
sodass sie perspektivische Leerstande darstellen.
m>200m?
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Der groRte Teil der der leerstehenden Flachen wur-
de vormals durch Einzelhandelsbetriebe belegt.
Etwa halftig verteilen sich die Nutzungen Dienstleis-
tungen und Vergniigungsstatten auf das verblei-
bende Viertel.

Bei den Standorten zeigt sich zum einen eine Kon-
zentration in der Wallpassage. Sofern die Projekt-
planungen realisiert werden, reduzieren sich die
Leerstdande deutlich und fihren auch dazu, dass sich
die faktische Verkaufsfliche in der Ratinger Innen-
stadt reduziert. Allerdings ist noch offen, ob tat-
sachlich alle Flachen durch das neue Konzept belegt
werden kénnen. Dieser méglichen Uberschitzung
der Zahl der Leerstdande sind die potenziellen Leer-
stande der Wallhofe gegenlberzustellen. Denn die
Ankermieter des Einzelhandels stehen fest, nicht
aber alle Betreiber*innen der kleineren Shop-
Einheiten im Erdgeschoss. Diese belaufen sich in der
Summe auf ca. 800 m? Verkaufsflache.

Die Verteilung der leerstehenden Ladenlokale nach
VerkaufsflachengrofRenklasse und vorhergehender
Nutzung lasst erkennen, dass es sich bei einem
Anteil von zwei Dritteln mehrheitlich um kleinteilige
Einheiten handelt.

Abbildung 4: Verteilung der Leerstande nach Vor-
laufernutzung (in %)

m Gastronomie
® Dienstleistung
B Wetthiiro

® Einzelhandel

2 kenzentrationsbereich
O Leerstand

© OPNV Haltepunkt

7 Parkplatz

Handlungsempfehlung fiir die
Ratinger Innenstadt

Leersténde im Konzentrationsbereich (08.04.21)

Stadt- und Regionalplanuny 04
Epen— I |
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Auch in der 1la-Lage Oberstralle waren im Frihjahr
2021 vermehrt Leerstdande festzustellen. Einige der
Leerstande wurden im Verlauf der Erarbeitung
dieses Strategiepapiers bereits vermietet, andere
kamen jedoch hinzu. Meist waren es Filialisten, die
den Standort in der Ratinger Innenstadt aufgaben —
aufgrund einer angestrebten Verkleinerung des
Netzes. Derzeit ist nicht absehbar, ob diese liberge-
ordneten Entwicklungen langfristig die Zahl der
bundesweit oder regional operierenden Filialisten in
der Ratinger Innenstadt weiter verringern werden.

Weitere Leerstande konzentrieren sich im norddst-
lichen Teil des Konzentrationsbereichs. Diese Leer-
stinde bestehen grofRtenteils seit langerem und
sind nicht nur auf die Immobilien, sondern auch auf
die Lagequalitat zurickzufiihren. Ab dem Kreu-
zungsbereich von Ober-, Anger-, Miilheimer, Hoch-
und BahnstraRe nehmen Einzelhandelsnutzungen
deutlich ab, Dienstleistungen und Leerstiande hin-
gegen zu. In der BahnstralRe findet dabei eher ein
Nutzungswechsel statt, in Milheimer StraBe und
BahnstraRe mehren sich die Leerstande.
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Eine dem nordostlichen Bereich vergleichbare Situ-
ation ergibt sich rund um die Kreuzung von Beche-
mer, Hans-Bockler-, Karl-Theodor- und Poststrafle.
Auch die Nutzungsqualitdt dieses Eingangsbereichs
ist nicht vorteilhaft fir die Zufihrung von
Kund*innen in die Ratinger Innenstadt.

Stabil scheinen — mit Ausnahme eines Leerstands —
derzeit die Belegungen in Bechemer und Diisseldor-
fer StraBe. Beide Lagen weisen auch Filialisten auf,
liegen aber auf geringerem Mietniveau und beein-
flussen so das Festhalten am Standort.

In der Lintorfer StraBe, der nordlichen Einkaufsstra-
Re, bestehen hingegen Leerstinde. Sie betreffen
unterschiedliche Qualitaten von Ladenlokalen bzw.
gastronomischen Einheiten und sind mdglicher-
weise auf die etwas abseitige Lage zuriickzufiihren.
Von zentraler Bedeutung ist es daher, einen gréRe-
ren Leerstand am Ende der FuRRgingerzone, somit
auf der Hohe des Walls, einzubeziehen. Wenn es
gelingt, hier einen Betrieb mit frequenzerzeugender
Wirkung anzusiedeln, kann die Belebung der Lintor-
fer StraBe Uber ihren gesamten Innenstadtbereich
unterstitzt werden.



3 Nutzungsschwerpunkte und Ansatze
ihrer Profilierung

Um die Fordermittel des Sofortprogramms best-
moglich zu verwenden, werden die besonderen
Qualitaten einzelner Lagen herausgearbeitet, ihre
Perspektiven geprift und Vorgaben fiir die nut-
zungsstrukturelle Entwicklung abgeleitet. Hierdurch
sollen Synergien zwischen den Nutzungen in den
Lagen entstehen.

3.1  Profilbildung fiir Einzelhandelslagen

Ziel fur die wichtigste Einzelhandelslage OberstraRe
sollte der Erhalt des 1a-Status sein. Das bedeutet,
dass die OberstraRe der interessanteste Standort in
der Ratinger Innenstadt fir die bundesweit oder
regional agierenden Filialisten sein sollte. ,Standar-
disierte (Filialisten-) Konzepte in wirkungsvollem
Ambiente” konnte hier die Ausrichtung beschrei-
ben. Die Interventionsintensitat mit Mitteln aus
dem Sofortprogramm sollte abhangig gemacht
werden von der Leerstands- und Nutzungsentwick-
lung. Wenn die Nachfrage nach Ladeneinheiten in
der OberstraRe anhélt, und sich der Mietpreis auf
einem fir Eigentimerschaft und Mieterschaft ak-
zeptablen Niveau stabilisiert, besteht kein Erforder-
nis, einzugreifen. Wichtiger scheint es in jedem Fall,
Uber den Fordergegenstand der Einzelhandels-
groBimmobilie zum einen den Frequenzbringer
H & M zu erhalten, zum anderen im Bereich des
Arkadenhofs/Obertor mit neuen Nutzungen inte-
ressante neue Innenstadtziele zu etablieren.

Die Nutzungen entlang der Bechemer StraBe sind
derzeit heterogen: Als Filialist mit preisorientiertem
Textilangebot pragt C & A diese Lage. Benachbart
finden sich giinstigere Angebote mit junger Mode,
jedoch ohne klangvollen Anbieternamen. Auch
Nonfood-Discounter (z.B. Ein-Euro-Shop, Kodi
Haushaltswarendiscounter) sind vertreten. Dane-
ben stehen etablierte Fachgeschafte mit niveauvol-
lem Angebot, ortsansdssige Metzgereien und ande-
re Lebensmittelspezialisten sowie kleinteilige Ange-
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bote der Tagesgastronomie. Eine Weiterfiihrung der
Gastronomie findet sich im angrenzenden ,Am
Alten Steinhaus”. Es sollte geprift werden, ob die-
ser Mix von Qualitdten und Zielgruppen fir die
Bechemer StralRe zielfiihrend ist und eine dauerhaf-
te Belegung sicherstellt, oder ob eine Einflussnahme
auf Profilbildung sinnvoll und méglich ist. Denkbar
wadre eine Ausrichtung an ,Jung und Gulnstig” oder
,Jung und stylish” anstatt ,Fir jeden etwas” oder
,Bewihrtes und Uberraschendes”.

Die starkste Veranderung in der Frequentierung,
dadurch moglicherweise auch in den Belegungen
der Ladenlokale, dirfte die Diisseldorfer StraRe
erfahren. Neben der Entwicklung der Wallhéfe am
Rand der FuBgdngerzone kénnten weitere Impulse
auf die Belegung entstehen, wenn sich die dort
ansdssigen Banken im Erdgeschoss auf wesentliche
Leistungen fir den Publikumsverkehr konzentrieren
und Teile der Flachen anderen Nutzungen zur Ver-
fligung stehen. Starkerer Wechsel ist bei den inha-
bergefiihrten Geschaften ggf. auch im Zuge der
Betriebsnachfolge zu erwarten. Wie die Bechemer
Strale weist auch die Dusseldorfer Stralle aktuell
ein buntes Nebeneinander von Nutzungen und
Zielgruppen auf. Mit der zunehmenden Bedeutung
des OPNV sowie den in den Wallhofen kiinftig plat-
zierten Angeboten des taglichen Bedarfs bei Su-
permarkt und Lebensmitteldiscounter wird sich die
Disseldorfer StraBe zu einer stark frequentierten
Achse entwickeln. Ein gemeinsames Leitbild, das die
Nutzungen in der Umstrukturierung leitet, konnte
,Handel und Dienstleistungen fiir jeden Tag” lauten.
Ein Problem in der Entwicklung der Nutzungsquali-
tat konnte in der Kleinteiligkeit der LadengroRen
liegen, da diese BetriebsgroRen vielfach durch Fast-
Food-Angebote nachgefragt werden, und eine Hau-
fung vermieden werden sollte, da die Stralle derzeit
nur begrenzte Moglichkeiten zum Verzehren der
Speisen bietet.
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Abblldung 6: Vorgeschlagene Profile nach Lagen
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Mit einem hochwertigen stadtebaulichen Ambiente
und breiteren Stralenabschnitten setzt sich die
Lintorfer StraRe von den Ubrigen EinkaufsstraRen
ab, erfahrt aber durch die abgesetzte Lage weniger
Aufmerksamkeit. Ausgehend von Besatz und Atmo-
sphdre konnte sich eine Orientierung an dem The-
ma ,Handel, Gastronomie und Dienstleistungen mit
Anspruch” anbieten, sodass sich niveauvolle Gas-
tronomie und héherwertige Mode genauso wieder-
finden wie Buchhandlung und Unverpackt-Anbieter.
Die Nutzungen richten sich primar an Stammkun-
den, bediirfen jedoch der Unterstitzung einer Lauf-
lage, sodass der gréRere Leerstand auf HOohe des
Walls mit einer frequenzerzeugenden Nutzung
belegt werden sollte, die ggf. auch Bezlige zu Mu-
seum und Burgerbiiro aufweisen kann.
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3.2  Gastronomische Schwerpunkte

Rund um den Ratinger Marktplatz haben sich einige
Gastronomiebetriebe angesiedelt, die von der Mit-
telpunktfunktion im Kreuzungsbereich der vier
EinkaufsstraRen profitieren und insbesondere in
den Sommermonaten das Flair dieses Treffpunkts
unterstitzen. Vertreten sind hier leistungs- und
frequenzstarke Gastronomiekonzepte.

Die anderen Gastronomiebetriebe haben sich
Randlagen angesiedelt und konzentrieren sich in
wenigen Gassen und Hofen. Aufgrund von geringen
StraBenbreiten, kleinteiligen Immobilien und teil-
weise auch der Mietpreise sind die wichtigen Ein-
kaufsstralRen nur fiir wenige Gastronomen geeigne-
te Standorte. Die Lagen Am Alten Steinhaus und
Kornsturmgasse sollten daher auch bei Leerstanden
primar durch Gastronomie oder auf an gastronomi-
schen Zielgruppen ausgerichtete Einzelhandels- und
Dienstleistungskonzepte belegt werden.
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3.3  Neue Nutzungsqualitaten (Nordostlicher
Erganzungs-/Eingangsbereich)

Der nordostliche Teil des Konzentrationsbereichs
stellt eine wichtige Eingangssituation fir den
Hauptgeschéaftsbereich dar, und seine Stabilisierung
bzw. nutzungsstrukturelle Aufwertung steht in en-
gem Zusammenhang mit bereits umgesetzten oder
geplanten INTEK-Projekten.

Dies gilt speziell fir die Miilheimer StraBe, in der
bereits seit Jahren Leerstande und Mindernutzun-
gen die Erdgeschosse pragen. Die Leerstande unter-
scheiden sich dabei deutlich hinsichtlich der bauli-
chen Situation: einige sind zwar ,in die Jahre ge-
kommen®, aber durchaus funktional. Andere sind
gepragt durch Sanierungsstau; weder Eingangs-
noch Schaufenstergestaltung tragen zu einer ange-
messenen Aullenwirkung bei. Gleichwohl sollte es
gelingen, hier auch Bironutzungen zu platzieren,
von denen nur eine geringe Publikumswirkung aus-
geht. Die durch die Schaufenster gegebene Trans-
parenz der Nutzungen sollte beibehalten werden,
quasi als ,glasernes Biro“. Gut ware es, wenn sich
der neue Birostandort auch durch innovative Be-
triebe auszeichnet und/oder alternative Formen des
Miteinanders im Buroalltag (z. B. Co-Working) auf-
zeigt. Offentliche Rdume oder auch fiir Passant*in-
nen einsehbare private Hofe kdnnten von Mitarbei-
ter*innen benachbarter Biros fir gemeinsame Pau-
sen genutzt werden. ,Die StraRe ist unser (Biro-)
Flur“ kénnte ein Leitbild der Entwicklung der Miil-
heimer StraRe lauten.

In der HochstraRRe, deren 6ffentlicher Raum bereits
aufgewertet wurde, zeigt sich derzeit geringer Leer-
stand, aber ebenfalls deutliches Trading-Down.
Auch hier gilt es, Nutzungen zu identifizieren, die
die Erdgeschosse moglichst langfristig belegen
konnten. Sie sollten sich an der Bedeutung der
Hochstralle als Fahrradachse orientieren — im Un-
terschied zur Mulheimer StraBe, die auch fur den
Busverkehr von Bedeutung ist und der Bahnstralle
mit der starksten Pkw-Frequenz. Das bedeutet, dass
hier von allen drei Lagen die geringste AuBenwir-
kung entfaltet werden kann, sodass der betriebliche
Schwerpunkt in anderen Branchen liegen sollte,
z. B. bei Gastronomie oder Dienstleistung. Gleich-
wohl kdnnen bestimmte Zielgruppen erreicht wer-
den, sodass ein erganzender Direktvertrieb moglich
ist. Anbieter von Online-Handel oder -Dienst-
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leistungen, Caterer oder kleinere Werkstatten
kénnte sich hier platzieren. In Abhadngigkeit von der
erreichten Akzeptanz als Fahrradstrae ware auch
ein Fahrradverkauf mit Werkstatt denkbar.

In der BahnstraBe ist derzeit kein Leerstand ersicht-
lich oder zu erwarten. Trotzdem ware es nicht ziel-
fuhrend, diesen Strallenzug nicht in den Konzentra-
tionsbereich aufzunehmen, da nur so die erforderli-
chen Umstrukturierungen in der Ratinger Innen-
stadt konzeptionell gesteuert und in ihrer Umset-
zung unterstitzt werden kdnnen. Der heterogene
Besatz erschwert zudem die Formulierung einer
nutzungsstrukturellen Zielvorgabe. Es wird daher
empfohlen, diese im Verlaufe des Umsetzungspro-
zesses zu wahlen — auch unter Berlicksichtigung der
Erfahrungen mit den Belegungen in Milheimer
Stralle und BahnstraRe.

Als Fazit ist daher fir den nordéstlichen Bereich
festzuhalten:

] Der Fokus sollte auf Nutzungen mit moéglichst
wenig Publikumsverkehr liegen, um diese Nut-
zungen weiterhin auf die Lagen innerhalb des
Walls und die Wallhofe zu lenken. Fir alle Nut-
zungen, die erganzend in Richtung Kund*innen
ausgerichtet sind: Je naher der Standort am
Wall bzw. an der Kreuzung liegt, desto eher
werden Kund*innen erreicht.

] Die drei StraBen unterscheiden sich hinsicht-
lich der AuBenwirkung zu OPNV-, Fahrrad- und
MIV-Achsen. Auch diese Rahmenbedingung
sollte berticksichtigt werden, da sie sich auf die
Eignung eines Standorts fur bestimmte Ziel-
gruppen auswirken kann.

. In den jeweiligen StralRen kénnten Netzwerke
aufgebaut werden mit den neuen Erdge-
schossnutzer*innen und ggf. bereits vorhan-
denen Betrieben und Einrichtungen.

] Auch stralRenbezogene Marketingaktivitaten
sind sinnvoll, um weitere potenzielle Mieter*-
innen auf die Standorte und die neuen Kon-
zepte aufmerksam zu machen.
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4 MaBnahmen und konzeptionelle
Ansatze des Sofortprogramms

4.1 Verfiigungsfonds Anmietung

Der Verfugungsfonds Anmietung ermoglicht die
vergiinstigte Anmietung von Erdgeschoss-Leerstdn-
den durch Nutzer*innen. Das Instrument fordert
jedoch auch einen Beitrag der Eigentiimer*innen,
da diese

. auf einen Teil der urspriinglich erzielten bzw.
avisierten Miete verzichten missen und

. die Entscheidung tber die Wahl der Mie-
ter*innen und die Nutzung an die Kommune
Ubertragt, quasi einer Untervermietung zu-
stimmt.

Fiir die Ratinger Innenstadt ergibt sich so die Mog-
lichkeit, Leerstande zu vermeiden, neue Nutzungen
zu testen und ggf. zu etablieren — und gleichzeitig
ein Umdenken in der Eigentiimerschaft einzuleiten.

Ein Uberblick iiber die Leerstinde wurde bereits in
Kapitel 3.3 gegeben. Vorschlage fir die Profile der
einzelnen Lagen wurden in Kapitel 4 unterbreitet. Es
sollte zu Beginn der Umsetzung geklart werden, ob
diese Konzepte konsensfdhig oder Anpassungen
erforderlich sind. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass
die vorgeschlagenen Profile in engem Zusammen-
hang mit den Konzepten fiir die Einzelhandels-
groRimmobilien stehen, da hier neue Frequenzbrin-
ger und Zielgruppen angesprochen werden.

Folgende grundsatzliche Uberlegungen sollten die
Suche nach Folgenutzungen leiten:

] Bei Filialisten empfiehlt es sich festzuhalten,
welche Absagen auf den Standort Ratinger In-
nenstadt und welche Entscheidungen auf eine
(ungeeignete) Immobilie zurlickzufihren sind.

] Der Riickzug von Filialisten eréffnet Geschafts-
felder fir andere Betreiber: Im Stadtgebiet
oder der Region kdnnten leistungsfahige Kon-
zepte entweder in die Ratinger Innenstadt ver-
lagert werden —wenn dort héherer Umsatz zu
erzielen ware — oder eine Filiale griinden, evtl.
als Einstieg tGber eine Pop-up-Nutzung. Auch
gut funktionierende Konzepte aus Gastrono-
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mie und Dienstleistung lassen sich so fir die
Ratinger Innenstadt gewinnen.
Nicht jede Existenzgriindung kann sich etablie-
ren. Um dem Risiko vorzubeugen, dass eine
Massierung von schnellen SchlieBungen dem
Standort Ratinger Innenstadt schadet, sollten
die Konzepte von Interessent*innen fir den
Verfligungsfonds Anmietung kritisch geprift
werden. Unter Umstanden ist es zielfihrender,
zundachst eine ,Testphase” durchzufiihren, die-
se dann aber auch als solche zu deklarieren,
um Missverstandnisse auf Kundenseite zu
vermeiden (z. B. Irritation aufgrund fehlenden
Ladenbaus, eingeschrankte Auswahl usw.).
Existenzgriindungen und Betriebsnachfolgen
stehen in Zeiten von Corona vor noch starke-
ren Risiken. Eine Begleitung unter Einbezie-
hung regionaler und branchenbezogener Ex-
perten Uber einen langeren Zeitraum sichert
weiteres Know-how.
Das Sofortprogramm ermaoglicht die Unter-
stitzung einer Umnutzung von Ladenlokalen
durch andere als Einzelhandelsnutzungen,
gleichermalien erfordern ehemals gastrono-
misch genutzte Einheiten eine Folgebelegung.
Dies kdnnen sein
. soziale Nutzungen, wie z. B. Bildungs-
und Betreuungseinrichtungen (z. B. Café
mit Hausaufgabenbetreuung fiir Jugend-
liche)
. nicht-kommerzielle Nutzungen, wie z. B.
Unicef
. Kunst und Kultur, z. B. Ateliers/Werkstat-
ten oder Galerien.
Hier kdnnen meist keine oder nur geringe
Mieten entrichtet werden, sodass eine Unter-
stlitzung dieser Nutzungen nur im Rahmen
des Sofortprogrammes fiir den Zeitraum von
maximal zwei Jahren moglich ist. Daher ist es
wichtig, die Wirkungen dieser Nutzungen auf
Passantenfrequenzen zu beobachten, um eine
spatere Finanzierung ggf. aus anderen Quellen
generieren zu kdnnen.
Showroom, ggf. von Handwerkern aufRerhalb
der Innenstadt, z. B. Schreiner, Raumausstat-
ter, Schneider, oder Marken-Outlets.
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Der Start konnte durch eine Befragung von Hand-
ler*innen und Eigentimer*innen erfolgen. Auf
diese Weise wirden Verlagerungsabsichten von
Handler*innen erfasst, und es konnte ggf. ein neues
Ladenlokal in der Innenstadt angeboten werden.
Die Befragung von Eigentlimer*innen liefert Infor-
mationen lber ggf. zu erwartende Geschaftsaufga-
ben und damit zu erwartende Leerstdande. In beiden
Gruppierungen kann die Befragung auch Riickmel-
dungen zur Mitwirkungsbereitschaft in Erfahrung
bringen. Von Seiten der Stadt, evtl. aber auch durch
die Befragung kann zudem das Interesse bzw. der
Bedarf an stralRen- oder quartiersbezogenen Ge-
meinschaften geklart werden, die tGber das bilatera-
le Verhaltnis von Stadt zu Eigentimer*innen und
Stadt zu Mieter*innen hinaus den Aufwertungspro-
zess unterstiitzen konnten. Dies betrifft insbeson-
dere Standortbereiche, die voraussichtlich nicht
oder nur wenig lber die innerstadtische Werbege-
meinschaft abgedeckt werden, wie z. B. Milheimer
Strafle und HochstraRe.

Im weiteren Prozess ist zu entscheiden, wo und wie
das Flachen- und Leerstandsmanagement organi-
siert sein sollte. Dabei fallen Aufgaben an in den
Bereichen:

] Initiierung, Koordinierung, Vorbereitung und
Durchfiihrung von Offentlichkeitsbeteiligungen
flr Zielgruppen (Eigentimeransprache, vor-
handene und potentielle Gewerbetreibende,
nicht wirtschaftsnahe Ansprechpartner*innen)

. Unterstitzung der Gewerbetreibenden/
Interessent*innen in den wesentlichen Belan-
gen zur Aktivierung des Leerstands

= Kontakt und Vertrage mit den beteiligten Ei-
gentlimer*innen und Mieter*innen

. Erstellung und Pflege der Ubersicht zu Leer-
standen

] Erstellung eines Konzepts und Umsetzung der
Vermarktungsaktivitaten

] Konzepterstellung und Umsetzung von Inte-
rimsgestaltung (z. B. Hinweis zu Leerstand/
Steckbrief mit Daten im Schaufenster, gleich-
zeitig ansprechende Dekoration des Ladenlo-
kals, welche die Vorziige herausstreicht)

- Konzept und Umsetzung von Interimsnutzun-
gen, wenn eine langere Zeit zwischen zwei
Vermietungen Gberbriickt werden muss.

] RegelmiaRige Offentlichkeitsbeteiligung (z. B.
Presse, Internet, Social Media)
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Diese Vorschlage griinden sich auf die Uberlegung,
dass es zielflihrend ist, Gber die punktuelle Bearbei-
tung von Leerstdnden hinaus Konzepte zu verfolgen
und somit Einzelentscheidungen in eine Ge-
samtstrategie einzubinden.

4.2 Unterstiitzung
EinzelhandelsgroRimmobilien

Der Verfluigungsfonds Anmietung im ,Sofortpro-
gramm zur Starkung unserer Innenstadte und Zen-
tren in NRW 2021“ ermoglicht die Unterstlitzung
und Aktivierung von Leerstanden bis zu 300 m?
Verkaufsflache, groRere Einheiten werden somit
nur bis zu dieser Obergrenze gefordert. Fur groRere
Objekte, die vergleichbar zu ehemaligen Kauf-/-
Warenhausstandorten mit ihren Einzelhandelsnut-
zungen hohe Frequenzen in Innenstadtlagen erziel-
ten, sieht das Sofortprogramm hingegen die Férde-
rung strategischer Leistungen vor. Dazu zdhlen
stadtebauliche Planungen, Machbarkeitsstudien,
Moderationsverfahren. Im Ergebnis soll eine Folge-
nutzung identifiziert und umgesetzt werden, die
einen Beitrag zur Starkung der Innenstadt leistet.
Von zentraler Bedeutung ist, dass die Folgenutzung
nicht zwingend Einzelhandel beinhalten muss.

4.2.1 Uberblick

In der Ratinger Innenstadt konnte das Einzelhan-
delsstandortgeflige bereits in den letzten Jahren
durch neue Entwicklungen bei Einzelhandels-
groRimmobilien gestitzt werden.

So wurde vor ca. 15 Jahren das Stadttor errichtet
mit C & A, Rossmann und Euroshop als wichtigen
Frequenzerzeugern. Aktuell sind die Wallhofe im
Bau, sie sollen mit Supermarkt und Lebensmitteldis-
counter, aber auch einem Woolworth-Kleinkauf-
haus und einer kleinteilig gestalteten Shoppingzone
das ehemalige Hertie-Kaufhaus ersetzen.

Offene Perspektiven ergeben sich hingegen fir die
ebenfalls im Siiden gelegene Wallpassage. Sie weist
seit mehreren Jahren zunehmenden Leerstand auf;
in den letzten Monaten hat auch Netto als Magnet-
betrieb den Standort aufgegeben. Aktuell verfolgt
der Eigentlimer eine Neupositionierung mit Rehabi-
litationseinrichtungen. Sollte dies gelingen, ware es
die erste und aulenwirksame Umstrukturierung
einer GroRRimmobilie von Einzelhandel hin zu ni-
veauvollen publikumsorientierten Dienstleistungen.
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Sollte die geplante Belegung nicht oder nicht in
gewiinschtem Umfang gelingen, ware eine Unter-
stitzung der Immobilienentwicklung im Rahmen
des Sofortprograms sinnvoll, da es sich um einen
der bekanntesten Einzelhandelsstandorte in der
Ratinger Innenstadt handelt.

Daneben bestehen zwei weitere EinzelhandelsgroR-
immobilien im nordostlichen Innenstadtbereich,
deren Aktivierung im Zuge der zu erwarten- den
Starkung der sidlichen Innenstadt sinnvoll ist: hier-
bei handelt es sich um die aktuell primar durch
H & M belegte GroRimmobilie und den Immobilien-
komplex Arkadenhof/Obertor.

Alle drei Immobilien werden nachfolgend charakte-
risiert.

4.2.2 Oberstralle 36 —42

Die GroRimmobilie OberstraBe 36 — 42 entspricht
der Bauzeit der 1970er Jahre und wurde fiir Gewer-
be- und Wohnnutzungen errichtet. Im Erdgeschoss
befinden sich derzeit drei Ladeneinheiten, davon
wird die groBRte mit ca. 1.100 m’ Verkaufsfliche
durch H & M belegt. Benachbart steht die ehemali-
ge Weltbild-Filiale mit ca. 350 m?® Verkaufsfliche
leer, eine kleinere Ladeneinheit wird durch einen
Zigaretten-/Presseladen genutzt. Die Ladenlokale
sind aufgrund der Lage marktgangig; ein Renovie-
rungsstau ist nicht zu erkennen. H & M sichert die
Frequenzen fir den nordostlichen Haupteinkaufs-
bereich, derzeit noch erganzt durch einen Rewe-
Markt, der sich gegeniiberliegend im Untergeschoss
befindet, und eine Deichmann-Filiale im Kreuzungs-
bereich von Ober-, Bahn-, Hoch- und Milheimer
StraBe. Die letztgenannten Einzelhdndler belegen
jedoch deutlich kleinere Flachen und ihre Bedeu-
tung fallt im Stralenbild nicht auf.

Wichtig zur Einschatzung der Bedeutung der Schlis-
selimmobilie OberstraBe 36 — 42 ist daher, dass sie
ansonsten ausschlieBlich von kleinteiligen Immobi-
lien umgeben ist, die sich nur begrenzt fiir die An-
siedlung von Frequenzbringern eignen. Das bedeu-
tet: Sollte H & M diesen Standort aufgeben und
nicht durch eine gleichermallen attraktive Nutzung
ersetzt werden, wiirde die aktuell als 1a-Lage klassi-
fizierte OberstraBe in Bestand und Entwicklung
gefahrdet. Der Erfolg bereits umgesetzter Projekte
der Stadtebauférderung koénnte beeintrachtigt
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werden wie auch die Durchfiihrung geplanter wei-
terer MaRRnahmen. Private Anschlussinvestitionen,
von denen einige Uber den Verfigungsfonds oder
das Hof- und Fassadenprogramm unterstitzt wur-
den, werden u. U. nicht weitergefihrt.

Im Sinne einer vorbereitenden Bestandssicherung
ist daher geplant, Gesprache mit der Eigentlimer-
schaft und ggf. auch mit den Mieter*innen aufzu-
nehmen, um notwendige MaRnahmen zur Siche-
rung der Funktionsfahigkeit der Immobilie in Erfah-
rung zu bringen. Perspektivische Uberlegungen
sollten berticksichtigen, dass H & M — oder ein Fol-
gemieter — evtl. groRere Flachen am Standort bele-
gen mochte. Die Wohnnutzungen in den Oberge-
schossen sind in diesem Zusammenhang ebenso zu
bertcksichtigen.

Darauf aufbauend konnten vertiefende Studien
klaren, ob die vorhandene Bausubstanz optimiert
werden kann, um die Funktion der Immobilie als
Frequenzerzeuger zu sichern oder zu stirken und
die Flexibilitat fur Folgenutzungen zu erhdhen.

4.2.3 Arkadenhof/Obertor

In unmittelbarer Nachbarschaft zur Immobilie Ober-
strale 36 — 42 befinden sich mit den Adressen
Obertor 1 — 12, Oberstralle 37 — 45, Oberstralle 47
— 51, Milheimer Strale 1 — 5a Wohn- und Ge-
schaftsgebaude, die im Eigentum eines institutio-
nellen Eigentlimers, einer Aktiengesellschaft aus
Koéln/Berlin, sind. Allen Immobilien ist die exponier-
te Lage an einer stark frequentierten Kreuzung und
im Eingangsbereich der Fullgdangerzone gemeinsam;
die Einzelbetrachtung zeigt jedoch die Unterschie-
de: Eine vergleichbare, durch Arkaden gepragte
Gestaltung weisen die beiden Gebdude Arkaden-
hof/Obertor 1 — 12 und das halbrund gestaltete
Gebaude mit den Adressen Oberstrale 47 — 51/
Milheimer Stralle 1 — 5a auf:

Die Ladeneinheiten im Erdgeschoss sind durch die
Arkaden eingeschrdnkt einsehbar und meist klein-
teilig strukturiert. Es sind nur noch wenige Einzel-
handelsnutzungen mit Frequenzwirkung (z. B. Arka-
denapotheke, Fachgeschaft Buch & Spiel) prasent,
die meisten Ladeneinheiten sind durch Dienstleis-
tungsbetriebe oder als Biiro genutzt. Bislang ist nur
ein Leerstand ersichtlich. Barrierefreie Eingdnge und
Glasfassaden charakterisieren die Ladeneinheiten
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als grundsatzlich zeitgemaR. Die Kleinteiligkeit der
Strukturierung und die eingeschrankte Einsehbar-
keit durch den vorgelagerten Arkadengang beein-
trachtigen jedoch die Vermarktungsmoglichkeiten.
Aber auch bauliche Verdnderungen kdnnten den
Lagenachteil abseits der Passantenwege voraus-
sichtlich nicht kompensieren. Das Objekt Oberstra-
Re 47 — 51/Milheimer StraRe 1 — 5a ist zudem
durch gastronomische Nutzungen belegt, die von
den Moglichkeiten zur AuRengastronomie im riick-
wadrtigen Bereich profitieren — und so im Zusam-
menspiel mit der Gastronomie der Kornsturmgasse
die Aufenthaltsqualitat und Verweildauer im nord-
ostlichen Abschnitt des Hauptgeschaftsbereichs
erhdhen kdénnen.

Das Objekt OberstraBe 37 — 45, das H & M gegen-
Gberliegende Gebaude, ist durch Rewe im Unterge-
schoss belegt; im Erdgeschoss befinden sich kleine
und derzeit untergenutzte Einheiten. Da diese Ein-
heiten eine hohe Standortgunst besitzen, sollte eine
der la-Lagequalitdt angemessene Gestaltung und
Nutzung angestrebt werden.

Die Unterschiede in Lage und baulicher Struktur der
beiden anderen Gebaude erfordern hingegen vor-
aussichtlich die Entwicklung neuer Nutzungsper-
spektiven. Im Zuge einer grundsatzlich stdrkeren
Konzentration von hochfrequentierten Handelsnut-
zungen in deutschen Innenstddten, die durch die
Corona-bedingten  Geschéaftsaufgaben  verstarkt
werden, stellt sich die Frage, welche Erdgeschoss-
nutzungen diese Lage langfristig pragen kodnnten
und gleichzeitig einen Beitrag fiir eine funktionsfa-
hige Ratinger Innenstadt leisten. Als stadtebauliche
Besonderheit ist dabei der in diesem Bereich als
Grinanlage gestaltete Wall in die Konzeption ein-
zubinden, der sich in Richtung Westen zieht.

Flr alle drei Immobilienkomplexe sollten bauliche
Veranderungen im Erdgeschoss geprift werden, um
die Funktionsfahigkeit und Vermarktbarkeit der
Ladeneinheiten zu unterstitzen. Zu kldren ist, ob
die primar durch Wohnen genutzten Obergeschosse
ebenfalls Handlungsbedarf aufweisen.

Neben moglichen baulichen Verdnderungen ware
im zweiten Schritt in Erfahrung zu bringen, ob ein
nutzungsstruktureller Schwerpunkt fiir die beiden
Arkaden-Gebaude identifiziert werden kann, der
das Gesamtangebot der Ratinger Innenstadt berei-
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chert und neue Zielgruppen erschlieRt. Dies konnte
z. B. ein Nebeneinander von Ateliers/Galerien oder
sozialer Einrichtungen (z. B. gemeinniitziger Verkauf
von Kinderbekleidung/Spielwaren, Beratungsstel-
len) sein, aber auch die Belegung durch Arztpraxen.
Arrondierend wiirde sich eine Attraktivierung der
AuRengastronomie im riickwartigen Bereich und im
Ubergang zur gestalteten Griinfliche entlang des
Walls auswirken.

Sinnvoll wére es, eine , Adressenbildung” in diesem
Bereich zu unterstiitzen, um durch Zuordnung von
Ladennutzungen mit geringer Aulenwirkung eine
Bekanntheit zu ermoglichen. Auch eine gemeinsa-
me Beschilderung kénnte diese Positionierung un-
terstutzen.

Die Notwendigkeit, dass benachbarte Ladeneinhei-
ten eine gemeinsame Nutzungsperspektive entwi-
ckeln, um durch Verbundeffekte eine geringere
Ausstrahlungskraft jedes einzelnen Anbieters kom-
pensieren zu kénnen und auf diese Weise neue
attraktive Cluster in der Innenstadt zu setzen, kann
sich in den nachsten Jahren auch fiir andere Immo-
bilien ergeben. Das Vorgehen bei der Entwicklung
der Schlusselimmobilie ,,Arkadenhof”, insbesondere
die gesammelten Erfahrungen im Umgang mit Ei-
gentiimerschaft, Bausubstanz, aktuellen Mieter*-
innen und konzeptionellen Uberlegungen zur Neu-
Positionierung sollen daher genutzt werden, um ein
Modell zu konzipieren, mit dem auf kinftige Hand-
lungsbedarfe reagiert werden kann.

4.2.4 Wallpassage

Die Wallpassage wurde Ende der 1980er Jahre er-
richtet und mit Gewerbe- und Wohnnutzungen
belegt. Im Untergeschoss befindet sich eine Tiefga-
rage, im Erdgeschoss die Ladeneinheiten fiir Einzel-
handels-, Dienstleistungs- und Gastronomienutzun-
gen, und drei Obergeschosse werden primar durch
Wohnen genutzt.

Die Ladennutzungen umfassen insgesamt zwolf
Ladeneinheiten und einen Kiosk, die sich beidseitig
um einen Gang positionieren. Einige der Ladenein-
heiten werden dabei derzeit nur von innen, andere
nur von auBen (d. h. angrenzenden StraRen) oder in
beide Richtungen erschlossen. Diese ErschlieBungs-
situation ist insbesondere in Verbindung mit der
Kleinteiligkeit der Ladeneinheiten problematisch.
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Viele der kleineren Ladeneinheiten stehen seit lan-
gem leer oder weisen eine hohe Fluktuation auf.
Auch die groBte Ladeneinheit, die ca. 350 m” Ver-
kaufsfliche umfasst und lange Zeit durch den Be-
treiber Netto Lebensmitteldiscounter genutzt wur-
de, steht seit dem letzten Monat leer. Derzeit ist
nur noch eine Ladeneinheit belegt.

Obwohl die Wallpassage als ,,Adresse” in der Ratin-
ger Innenstadt bekannt ist, diirfte die Vermarktung
durch die abgesetzte Lage der Immobilie beein-
trachtigt sein: Sie liegt im Siiden des den FuRgan-
gerbereich groRtenteils begrenzenden Stadtwalls
und weist Wegebeziehungen zu den beiden angren-
zenden HaupteinkaufsstraBen Dusseldorfer Stralle
und Bechemer StraBe auf, ist allerdings von dort
nicht einsehbar. Das engere Umfeld ist in erster
Linie gastronomisch gepragt, sodass Zielgruppen
und Nutzungszeiten in der Vergangenheit nicht
immer mit den Offnungszeiten der Ladeneinheiten
Uibereinstimmten.

Im Hinblick auf die Perspektiven ist jedoch nicht nur
die enge Einbindung des Standorts in den Hauptein-
kaufsbereich von Bedeutung, sondern auch eine
wichtige Entwicklung im weiteren Umfeld: Stidwest-
lich der Wallpassage erfolgt die Reaktivierung des
Areals, das ehemals u. a. durch Hertie belegt wurde.
Im Zuge der kunftig dort platzierten Einzelhandels-
und Wohnnutzungen ergeben sich auch neue Chan-
cen fir die Wallpassage.

Noch ist offen,

. unter welchen Voraussetzungen diese Immo-
bilie mit der vorhandenen Bausubstanz ertiich-
tigt werden kann,

=  welche Nutzungen an diesem Standort und fur
die gesamte Ratinger Innenstadt zukunftsfahig
sind.

In jlingster Zeit zeigt sich eine Verdanderung: Die
Neuprojektierung der Immobilie ist fortgeschritten,
der Eigentimer entwickelt mit seinem kiinftigen
Ankermieter ein neues Nutzungskonzept. Die Im-
mobilie wird den Anforderungen der neuen Nutzer
angepasst. Noch offen ist, ob die positive Entwick-
lung dieser Schlisselimmobilie in Eigenregie erfolg-
reich weitergefiihrt werden kann, oder ob sich im
Laufe des Umsetzungsprozesses Unterstiitzungsbe-
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darf durch die Kommune ergibt. Ergdnzende Mach-
barkeitsstudien kénnten die Investitionsbereitschaft
in diese Immobilie erhdhen. Mit partizipativen For-
maten konnten neue Anregungen gesammelt oder
die abgestimmte Umsetzung mit den benachbarten
Eigentimer*innen und Mieter*innen eingeleitet
werden.

Stadterneuerungsziel der Stadt Ratingen zu dem
Forderprogramm ,Wachstum und nachhaltige Er-
neuerung” mit dem Leitbild einer ,,Generationenge-
rechten Stadt” ist es, die Funktionsvielfalt und Ver-
sorgungssicherheit in dem Bereich ,,Am alten Stein-
haus” durch die Aufwertung des 6ffentlichen Raums
entsprechend den Leitlinien und Malnahmenvor-
schldagen des Konzepts offentlicher Raum zu unter-
stiitzen. Gassen und Hofe sollen durch barrierefreie
Oberflachengestaltungen, Lichtinszenierungen,
verbesserte Auffindbarkeit durch die Implementie-
rung eines Informations- und Wegeleitsystems und
neuer Stadtmoblierung in Wert gesetzt werden.
Dadurch soll die Identitat gestarkt und die Tatigung
von notwendigen Privatinvestitionen (z. B. MaRk-
nahmen von Fassadenverbesserungen) fiir Immobi-
lieneigentimer angestofRen werden.

4.3  Zentrenmanagement und Innenstadt-
Verfiigungsfonds

Eine aktive Begleitung des nutzungsstrukturellen
Umgestaltungsprozesses in der Ratinger Innenstadt
ist erforderlich, um die Vielzahl von Entscheidungen
zu koordinieren und in die geeignete Richtung zu
lenken. Der Fordergegenstand 3.4 bietet Unterstiit-
zung fir planerische, moderative und marketingori-
entierte Aufgaben.

4.3.1 Planerische Aufgaben

Eine Begleitung der nutzungsstrukturellen Verande-
rungen in den Lagen und Immobilien kann planeri-
sche oder konzeptionelle Leistungen erfordern, um
gewlinschte Veranderungen zu konkretisieren und
zu visualisieren. Das betrifft insbesondere die Wei-
terentwicklung von Lagequalitdten, wie z. B. der
heute untergenutzten Randlage Miilheimer Straf3e.

Visualisierungen kénnen zudem notwendige Anpas-
sungen der Ladenlokale oder gastronomisch ge-
nutzten Erdgeschosse an neue Nutzungsarten auf-
zeigen.
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4.3.2 Moderative Aufgaben

Sowohl die konzeptionelle Weiterentwicklung der
aufgezeigten Empfehlungen zur Umstrukturierung
der Ratinger Innenstadt als auch ihre Umsetzung
sollten unter Mitwirkung der Ratinger Akteursschaft
erfolgen, um die Mitwirkungsbereitschaft und die
perspektivische Akzeptanz der Veranderungen zu
erhéhen. Dabei ist die jeweilige Perspektive zu be-
ricksichtigen:

] Eigentimer*innen von Leerstanden sollten
sich flir neue Perspektiven 6ffnen, Eigentli-
mer*innen mit vermieteten Erdgeschossen
sollten verdanderte Nachbarschaften und Sy-
nergien akzeptieren.

] Inhabergefiihrte Betriebe werden entweder in
neue Nutzungszusammenhange eingegliedert
oder sollten Standortverlagerungen priifen.

. Fiir gemeinniitzige, soziale oder kulturelle
Nutzungen ergibt sich mit der Belegung eines
Ladenlokals eine veranderte AuBenwirkung,

u. U. verandern sich auch Betriebsablaufe.

] Gewohnte Eindriicke und Wege in der Ratinger
Innenstadt verandern sich fur Nutzer*innen
und Besucher*innen.

Als Beteiligungsformate sind Informationsveranstal-
tungen und Workshops geeignet, um gemeinsam
Visionen und umsetzbare Einzelschritte zu entwi-
ckeln. Beratungen mit einzelnen oder benachbarten
Immobilieneigentiimer*innen hingegen sollten in
einem Rahmen erfolgen, der einen offenen und
vertrauensvollen Austausch auch sensibler Informa-
tionen ermoglicht. Gleiches gilt fiir die Nutzer*-
innen, die Unterstltzung fur Verdnderungen su-
chen.
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4.3.3 Marketing/Offentlichkeitsarbeit

Erste Ideen, ihre Konkretisierungen im Beteiligungs-
prozess sowie die Umsetzungsschritte sind in die
Offentlichkeit zu tragen. Dabei ist zu unterscheiden,
ob fiur die Mitwirkung geworben wird, oder poten-
zielle Nutzer*innen und Besucher*innen der Innen-
stadt angesprochen werden sollen.

Zu berucksichtigen ist, dass zwar einerseits sektoral
unterschiedliche Aussagen und Instrumente genutzt
werden konnen, um die jeweilige Zielgruppe zu
erreichen, andererseits der Innenstadtbezug als
,Klammer” immer gegeben ist. Ein Gbergeordnetes
Logo oder eine Marketingkampagne kdonnten diesen
Bezug transportieren.

Neben der verbesserten AuBenwirkung fiir den
Gesamtprozess und seine Ergebnisse kdnnten auch
Schritte oder Meilensteine durch Veranstaltungen
vorbereitet oder thematisiert werden.
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5 Flankierende Handlungsansatze und
MafBnahmen

5.1 Beziige zu INTEK-MaRnahmen

Seit dem Jahr 2012 orientiert sich die Entwicklung
der Ratinger Innenstadt am Integrierten Handlungs-
konzept Ratingen-Zentrum (INTEK) mit dem Leitbild
einer generationengerechten Stadt (1. Forderperio-
de, Forderkulisse Stadtumbau West). Der Uberwie-
gende Anteil der Stadterneuerungsmafinahmen
wurde bereits umgesetzt bzw. ist in der Umsetzung.
Im Fokus stand die umfassende Aufwertung des
offentlichen Raums (Barrierefreiheit, Fassaden,
Licht). Leuchtturmprojekte sind der barrierefreie
Umbau des Disseldorfer Platzes (ZOB), einer der
wichtigsten Stadteingangsbereiche in Ratingen, mit
einer architektonisch anspruchsvollen platzbildpra-
genden Uberdachung und der Schaffung von hohen
Aufenthaltsqualitdten. Die Tatigung von offentli-
chen Investitionen in den offentlichen Raum be-
glinstigte die Entwicklung des Areals mit der ehe-
maligen Hertie-lmmobilie. Der Riickbau der ehema-
ligen Hertie-Immobilie wurde mit Férdergeldern
unterstitzt. Durch die Neustrukturierung dieses
Areals fiir Einzelhandel und Wohnen wurden die
Rahmenbedingungen der Innenstadt als Wohn- und
Wirtschaftsstandort erheblich verbessert.

Zur Starkung der Funktionsvielfalt und Versorgungs-
sicherheit wurde der Standort des ehemaligen Rat-
hauses erhalten, das siebengeschossige Hauptge-
bdude wurde zuriickgebaut und durch einen vierge-
schossigen Neubau ersetzt. Dadurch entstanden
Sichtbeziehungen zur mittelalterlichen Wallanlage.
Fir die Sanierung des Rathauswestfligels ein-
schlieBlich der umfassenden barrierefreien Umfeld-
gestaltung (Rathausvorplatz, neue Verbindungsach-
se, Klostergarten, Rathauspark mit Spielplatz Trin-
senturm) erhielt die Stadt erhebliche Investitionszu-
schiisse aus Stadtebauférdermitteln. Flankierende
MaRnahme ist die Etablierung des Innenstadtbiiros
(Leistungen des Quartiers- und Citymanagements).
Darliber werden der kommunale Verfligungsfonds
und das Fassaden-, Dach- und Hofprogramm umge-
setzt und kontinuierlich Offentlichkeitsbeteiligun-
gen durchgefiihrt werden.
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Der Stadterneuerungsprozess wurde im Jahr 2018
weitergefiihrt, die Fortschreibung des Integrierten
Handlungskonzepts besteht aus den Teilen A und B.
Der Teil A mit dem Leitbild der ,generationenge-
rechten StadtLandschaft” umfasst dabei die raumli-
che Abgrenzung des Stadtumbaugebiets aus der
ersten Forderperiode und wurde geringfligig erwei-
tert. Dies dient der Verknlpfung mit dem Planungs-
raum Angertal (Teil B). Im Rahmen der zweiten
Forderperiode wurde die GesamtmalRnahme vom
Fordergeber in das Stadterneuerungsprogramm
»Wachstum und nachhaltige Erneuerung” Uber-
fahrt. Im Planungsraum Angertal (Teil B) sollen
durch geeignete Stadterneuerungsziele und -maR-
nahmen dem stadtebaulichen Missstand innerhalb
des Stadtzentrums (Teil A), das durch ein erhebli-
ches Defizit an offentlichen Grinflaichen und einer
mangelnden Erreichbarkeit gekennzeichnet ist,
begegnet werden. Dementsprechend ist Planungs-
schwerpunkt des Handlungskonzepts Teil A die
barrierefreie Anbindung der Innenstadt an das An-
gertal sowie die Vernetzung und Qualifizierung des
Umfelds von Stadttheater und Stadthalle.

Das Ratinger Angertal (Teil B) soll hinsichtlich seiner
stadtraumlichen Bedeutung als primarer Naherho-
lungs- und Umweltbildungsstandort fur die Ratinger
Blrgerschaft und fur Besucher*innen aus der Regi-
on qualifiziert werden. Dies tragt nicht nur zur Stei-
gerung der Lebens- und Wohnqualitdt der Bewoh-
ner*innen des Stadtzentrums und der Gesamtstadt
bei, sondern leistet gleichzeitig einen Beitrag zum
Stadtklima.

Leitziele der Fortschreibung der Integrierten Hand-
lungskonzepte sind die barrierefreie und griine
Vernetzung der Innenstadt durch Aufwertung des
offentlichen Raums, die Sicherstellung einer stadt-,
sozial- und umweltvertraglichen Mobilitdt, die Si-
cherung der Funktionsvielfalt und Versorgungs-
struktur, die Pflege und Aufwertung des histori-
schen Stadtbilds, die Verbesserung von Naherho-
lung, Biodiversitat, Stadtklima und Umweltgerech-
tigkeit, das wohnortnahe Naturerleben durch Stei-
gerung der Lebens- und Wohnqualitdt, Umweltge-
rechtigkeit durch barrierefrei gestaltete Naherho-
lungs- und Freizeitangebote sowie die Starkung von
Kooperationen und dem birgerschaftlichen Enga-
gement.
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Mit der Prifung des aktuellen Handlungsbedarfs im
Hinblick auf die MaRnahmen des Sofortprogramms
rickten Nutzungsstrukturen, Standortqualitaten
und die Kooperation mit der Eigentliimerschaft im
Kern der Ratinger Innenstadt in den Vordergrund.
Ein Abgleich mit den MaRnahmen des INTEK mach-
te deutlich, dass die Umsetzung der MaRnahmen
des Sofortprogramms ein wichtiger Beitrag zum
Erreichen des INTEK-Stadterneuerungsziels ,,Siche-
rung der Funktionsvielfalt und Versorgungssicher-
heit“ sein wird. Es wird davon ausgegangen, dass
sich aus der Verkniipfung beider Forderinstrumente
Synergien ergeben werden. Dabei handelt es sich
um folgende INTEK-MalRinahmen, die zur besseren
Orientierung mit ihren INTEK-Bezeichnungen darge-
stellt werden. Entsprechend der aktuellen Heraus-
forderung, die Innenstadt nachhaltig auf den Struk-
turwandel auszurichten, werden sie in drei Stufen
priorisiert:

Mit der Prioritdt A versehen werden die Malnah-
men A3 ,Gestalterische und funktionale Aufwer-
tung Am Alten Steinhaus (ehemals Hof am Korns-
turm)“ und 12 ,Gestalterische und funktionale Auf-
wertung Kreuzungsbereich Mdilheimer StraRe/
HochstraRe/BahnstraRe”. Die Aufwertung beider
Rdume wiirde dazu beitragen, die Standortqualitat
von Einzelhandelsgrof3- bzw. Schlisselimmobilien zu
verbessern. Ebenfalls fur diese Kategorie von Ein-
zelhandelsobjekten, aber grundsatzlich mit breiter
Streuwirkung konzipiert, kann D1 ,Fortfihrung des
kommunalen Fassaden-, Dach- und Hofprogramms“
die Eigentlimerschaft bei bestimmten Investitionen
zur Aufwertung ihrer Immobilien finanziell entlas-
ten. Mit der hohen Priorisierung von C2 ,Neubau
und Verlagerung des Jugendzentrums vom Standort
Kirchgasse/Turmstrae” werden zugleich zwei wich-
tige Handlungsansatze verfolgt: zum einen kann fir
die wichtige Zielgruppe der Jugendlichen eine auf
ihre aktuellen Bediirfnisse zugeschnittene Einrich-
tung konzipiert und errichtet werden, zudem eroff-
net die Standortverlagerung die Platzierung einer
Folgenutzung, die der OberstraRe starkere Frequen-
zen zufihrt.

Von hochster Bedeutung fur die Ergdnzung der
MaRnahmen des Sofortprogramms sind dariber
hinaus die INTEK-MafRnahmen, die sich mit Bera-
tung, aber auch finanzieller Unterstiitzung auf die
Kooperation mit privaten Akteur*innen richten.
Dies sind:
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= F1 Fortfihrung Citymanagement

= F2 Fortfihrung Quartiersmanagement

= F4 Quartiersarchitekt

= F3 Fortfiihrung Verfiigungsfonds Ziffer 14

] F3 Verfigungsfonds Ziffer 17
(Burgermitwirkungsbudget)

Die INTEK-MaBnahme F2.1 ,Quartierslichtplaner”
und B5 ,Informations- und Wegeleitsystem” wer-
den hingegen mit der Prioritdat B eingestuft, da es
sich hierbei um flankierende MaBnahmen handelt,
die wiederum Einfluss nehmen auf die Ausgestal-
tung und Wahrnehmung von Standortqualitdt und
Standortprofilierung. Auf Stufe B der Priorisierung
befindet sich aufgrund der innerstadtischen Randla-
ge die MalRnahme B1 , Gestalterische und funktio-
nale Aufwertung der Milheimer Stralle, OberstraRe
bis Blauer See).

INTEK-MaRBnahmen, die die Umsetzung des Sofort-
programms eher abrunden, wird die Prioritat C
zugewiesen. Die erganzenden Leistungen von F2.1
,Quartierslichtplaner” zahlen dazu, aber auch die
folgenden stadtebaulichen Impulse zur Verbesse-
rung der Standortqualitat:

] A1l Gestalterische und funktionale Aufwertung
Umfeld Stadthalle

= A2 Gestalterische und funktionale Aufwertung
Umfeld Stadttheater

. 10 Gestalterische und funktionale Aufwertung
WallstraBe (Dusseldorfer StralRe bis
Brunostrafe)

] 15 Gestalterische und funktionale Aufwertung
Kirchgasse bis Markt

= B6 Gestalterische und funktionale Aufwertung
GrabenstraRe (Minoritenstrae bis Stadtmu-
seum), Umfeld Stadthalle

] A1l Gestalterische und funktionale Aufwertung
der historischen Grabenzone (vor dem West-
fligel/Rathaus) einschl. Sanierung Stadtmauer

= Mehrgenerationenpark (Abschnitt 2) ein-
schliellich Neugestaltung Beamtengasschen

5.2  Forderzugang 3.6 des STEP 2022

Mit der Gber 3.6 des STEP 2022 moglichen Forde-
rung der dauerhaften Umnutzung leerstehender
Ladenlokale wird ein weiteres Instrument angebo-
ten, um die Konzentration des Handels zu unter-
stiitzen und Ladenlokale, die seit langerem nicht
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nachgefragt werden, vom Markt zu nehmen. For-
derfahig sind dabei Beratung und Konzeptionierung
von Umnutzungen wie auch investive MaRnahmen.
Die Hohe des Fordersatzes und der zuwendungsfa-
higen Kosten hdngt davon ab, ob Einnahmen fir die
Flache erzielt werden.

Grundsatzlich Idsst sich diese Manahme im gesam-
ten Stadterneuerungsgebiet umsetzen. Dies bietet
sich an fir

] StraBenabschnitte, die perspektivisch nicht
mebhr fur Einzelhandels- bzw. Ladennutzungen
vorgesehen werden sowie

. einzelne Immobilien, deren gesamte Erdge-
schossflache aufgrund ihrer Dimensionierung
oder Strukturierung nicht mehr marktgangig
ist und daher nicht mehr dazu beitragen kann,
angemessene Frequenzen zu erzeugen.

Neue Nutzungen kénnen auch Wohnen, die Wohn-
funktion stitzende Angebote oder frequenzfér-
dernde Einrichtungen sein, jedoch keine Einzelhan-
delsnutzungen.

Es ist zudem sicherzustellen, dass Standorte und
neue Nutzungskonzepte mit den Zielen des INTEK in
Einklang stehen. Zudem sind weitere planerische
Rahmenbedingungen (z. B. Kerngebietsfestsetzun-
gen, Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt
Ratingen) zu berlcksichtigen.

Erste Uberlegungen zu méglichen Standorten und
Immobilien wurden bereits angestellt, bedirfen
aber der Uberpriifung durch Begehungen und Aus-
wertung der Bauakten. Essentielle Voraussetzung
ist zudem die Mitwirkungsbereitschaft der jeweili-
gen Eigentiimer*innen der Leerstande.

5.3  Bauleitplanung fiir Schliisselimmobilien

Mit verbindlichen Vorgaben auf der Ebene der Bau-
leitplanung kénnen weitere Impulse fiir eine koor-
dinierte Nutzungsentwicklung gegeben werden.
Neben der bereits erfolgten Rahmensetzung fiir das
Areal der Wallhofe ist in diesem Zusammenhang
aktuell auf ein weiteres Projekt zu verweisen, die
Entwicklung der innerstadtischen Grundstiicke an
der TurmstraBe/Kirchgasse durch die Kirchenge-
meinde St. Peter und Paul und die Stadt Ratingen:
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Das ca. 5.000 m? groRe Areal zwischen Kirchgasse,
TurmstaBe und Gritstralle wird gegenwartig fiir das
Pfarrzentrum, einen Kindergarten und das stadti-
sche Jugendzentrum sowie fiir 6ffentliches Parken
(ehemaliges Parkhaus der Stadt) genutzt. Das Areal
liegt in zentraler Lage unweit der Oberstralle, dem
oberen Abschnitt der Ratinger FuRgangerzone.

Zurzeit bestehen Planiberlegungen der Stadt Ratin-
gen, unter Einbeziehung der katholischen Kirchen-
gemeinde St. Peter und Paul (Eigentlimerin der
Gemeinbedarfsflachen) diesen attraktiven Standort
stddtebaulich neu zu ordnen und mit innerstadti-
schen Nutzungen anzureichern, die sowohl den
kirchlichen Interessen als auch den stddtischen
Zielen entsprechen. Ziel ist es, einen gestalterisch
hochwertigen und nachhaltigen Stadtbaustein
(Pfarrzentrum, Kindergarten, Jugendzentrum, Woh-
nen und Einzelhandel fir bis zu 800 m? VK) im Rah-
men eines partizipativen Verfahrens zu entwickeln.
Dieser soll sich in das historisch gewachsene Geflige
der Altstadt von Ratingen integrieren und einen
modernen Impuls fir die Stadtentwicklung darstel-
len.

Im Rahmen des vorliegenden Strategiepapiers ist
unter Nr. 3.1 die Bedeutung der Oberstralle darge-
stellt. Es handelt sich um die wichtigste Einzelhan-
delslage mit dem Ziel des Erhalts des 1a-Status.
Sollte es nicht moglich sein, die aktuell baulich nicht
optimal genutzten oder teilweise leerstehenden
groReren Ladenlokale (EinzelhandelsgroRimmobi-
lien) an der Oberstralle nachhaltig fir frequenzbrin-
gende Einzelhandelsnutzungen (moglichst fiir stan-
dardisierte Filialistenkonzepte) zu sichern, ist die
Entwicklung des aktuell als ,6ffentlicher Parkplatz”
genutzten Fliche an der Kirchgasse/Turmstrale ein
optionaler Baustein zur Belebung der Oberen Ober-
straRe (A-Lage). Planungsziel ist, dass neben dem
ausgewogenen Mix in den lberwiegend kleinteili-
gen Ladenlokalen in den groRflachigen Ladenloka-
len bzw. Potenzialflichen frequenzstarke Einzel-
handelsnutzungen etabliert werden.

Der Bedarf fir zusatzliche Leistungen des Quar-
tiersarchitekten, die (iber die Beratung zum Fassa-
den, Dach- und Hofprogramms hinausgehen ist
darzustellen!
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5.4  Sonstiger Handlungsbedarf

Im Rahmen eigener Vor-Ort-Recherchen, des Aus-
tauschs mit Expert*innen, Quartiersbeirat und Pro-
jektpartner*innen sowie mit der Jugend-Beteiligung
wurden eine Reihe von Anregungen gesammelt, die
entweder inhaltliche Impulse fiir die Konkretisie-
rung von MalRnahmen des Sofortprogramms oder
des INTEK geben oder andere Handlungsansatze
betreffen. Die Anregungen wurden gegliedert nach
folgenden Handlungsfeldern:

. Handel

= Gastronomie

= Sonstige Nutzungen

] Immobilien

] Offentlicher Raum — Standorte

] Offentlicher Raum — Gestaltung

= Offentlicher Raum — Sport und Spiel
] Nahmobilitat/Erreichbarkeit

. Stadtmarketing
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Zur Umsetzungsvorbereitung wurde eine Matrix
angelegt, die fur jede Anregung

- Fordermoglichkeiten auffihrt,

] die Zustandigkeit flr Initilerung und Betreuung
der Umsetzung benennt,

] Vorschlage zu Beteiligten in der Umsetzungs-
phase enthalt,

. durch Prioritdten die Bedeutung der Anregung
einstuft, gegliedert nach
A (= hoch, sollte moglichst kurzfristig, in jedem
Fall im Zeitraum des Sofortprogramms umge-
setzt werden),
B (= mittel, sollte méglichst im Zeitraum des
Sofortprogramms umgesetzt werden) und
C (= nachgeordnet — bezogen auf den in den
nachsten zwei Jahren prioritdren Handlungs-
bedarf zur Starkung der Nutzungen in der Ra-
tinger Innenstadt).

Nicht alle Felder der Matrix wurden bereits ausge-
flllt. Dies sollte durch die Projektsteuerung im Zuge
der Vorbereitung des Sofortprogramms in den
nachsten Wochen erfolgen.

Die Matrix lasst sich im Projektverlauf flexibel er-
ganzen.
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Tabelle 1: Anregungen zum Handlungsbedarf in der Ratinger Innenstadt

't

Handlungsfeld

Ankniipfungspunkt Foérderansatz Zustandigkeit Beteiligte Prioritat

Handel

= Angebotserganzungen (z. B. junge Mode, RMG/WiF6 C
Herrenbekleidung)

=  Mebhr Filialisten/Ketten RMG/WiFo B

= Kombination von Gastronomie und Einzel- RMG/WiFo B
handel

=  Pop up-Stores RMG/WiF6 A

= Neues Kioskkonzept (z. B. ,Spati-Erlaubnis®, RMG/WiFo B
Kunstbidchen)

= Digitalisierung des Handels Unterstiitzung EHDV RMG/WiF6 A

Gastronomie

= Neue gastronomische Konzepte (z. B. RMG/WiF6 B
Abendgastronomie fiir Jugendliche)

= Dachterrasse mit gastronomischer Nutzung RMG/WiFo B/C

=  Millvermeidung in der Gastronomie Klimaschutzmanagement A

Sonstige Nutzungen

=  Trinkwasserspender VF/Nette Toilette Innenstadtbiro/RMG A/B

= Kunst/Ateliers RMG Innenstadtbiiro A

* Toiletten (Offnung und Sanierung) Hochbauamt, RMG B/C

=  W-LAN INTEK — bei Umbau StraBen/ Platze STA, RMG (Bekanntheit Hot Spot B/C

beriicksichtigen erhoéhen, Nutzungsdauer verlangern)

= Aufladestationen fiir Handys RMG B/C

= Tischkicker, Billard RMG B/C

=  Open space Lernrdume RMG A

= Ausweitung Angebot des Museums RMG A/B

=  Open-Air-Kino RMG B/C

Stadt Ratingen — Strategiepapier fur die Innenstadt
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Handlungsfeld

Ankniipfungspunkt Férderansatz Zustandigkeit Beteiligte Prioritat
Immobilien
= Modernisierung Ladenlokale (Kleinteiligkeit, | KfW, Denkmal, Modernisierung/ RMG/Innenstadtbiiro/Quartiers- A
Zuschnitt, Energieeffizienz, Barrierefreiheit) | Instandsetzung ggf. 11.2 Stadte- architekt
bauférderung
Quartiersarchitekt Nr.12 Stadte-
bauférderung
= Attraktivierung des Wohnraums KfW, Denkmal, Modernisierung/ RMG/Innenstadtbiiro/Stadtarchitekt A
Instandsetzung 11.2
= Aktivierung leerstehender Obergeschosse RMG/Innenstadtbiiro A
=  Mehr Dach-/Fassadenbegrinung Fassaden-/Dach-/Hofprogramm RMG/Innenstadtbiiro A
= Solarenergie nutzen Kfw Klimaschutzmanagement A
= Entsiegelung Fassaden-/Dach-/Hofprogramm RMG/Innenstadtbiiro A
Offentlicher Raum — Standorte
= Mehrgenerationenpark/Beamtengésschen INTEK/F (E4) STA 70 C
= Stadthalle/Teichanlage/Parkflichen INTEK/F (A1) STA 70 STA 61 C
= Am Alten Steinhaus INTEK/F STA 61/STA 66 A/B
= Kornsturmgasse INTEK (A3) STA 66 A
= Aufwertung Umfeld Arkadenhof VF, Fassaden-/Dach-/Hofprogramm Innenstadtbiiro, STA 61 B/C
= Eingang Kreuzung Nordost INTEK/F (12) STA 61/STA 66 B
= Eingang Bechemer StraRe z. B. Lichtplanung, VF STA 61/STA 66, Innenstadtbiiro B
= Eingang Lintorfer StraRe z. B. Lichtplanung, VF STA 61/STA 66, Innenstadtbiiro B
= Eingang Dusseldorfer StraRe z. B. Lichtplanung, VF STA 61/STA 66, Innenstadtbiiro B
Offentlicher Raum — Gestaltung
= Flexible und kostenfreie Sitzmdglichkeiten VF Innenstadtbiro A
= Entsiegelung/mehr Griin/mehr Baume INTEK — bei Umbau StraRen/Plitze STA 70 A
beriicksichtigen
= Stadtstrand Sonstige
=  Angstraume/Beleuchtung INTEK — bei Umbau beriicksichtigen STA 61, 66
= Aufenthaltsorte fiir Jugendliche INTEK — bei Umbau Platze bertick- STA 61

sichtigen

Stadt Ratingen — Strategiepapier fiir die Innenstadt
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Handlungsfeld
Ankniipfungspunkt

Férderansatz

Zustandigkeit

Beteiligte

Prioritat

= Pflanz-Aktionen/Urban Gardening

VF, INTEK — bei Umgestaltung Platze
beriicksichtigen

Innenstadtbiiro, STA 70

Offentlicher Raum — Sport und Spiel

=  Minispielgerdte

VF

Innenstadtbiro, STA 61, STA 70

= Parcours

VF

Innenstadtbiiro STA 61, STA 70

Nahmobilitidt/Erreichbarkeit

= Pkw-Erreichbarkeit sichern fiir altere Kund- Sonstige
schaft

=  Ausbau OPNV (Anbindung Stadtteile, Halte- | Férderprogramme Verkehrsministe- Rheinbahn
stellen Innenstadt) rium

= E-Mobilitat, Ladestationen fir Fahrrader Forderprogramme Verkehrsministe- STA 61
und Pkw rium

= Verbesserungen fiir Fahrradfahrer (Zustand | VF, Férderprogramme Verkehrsmi- STA 61
Wege, Abstellplatze) nisterium

= Nachtbus Forderprogramme Verkehrsministe- Sonstige

= Sicherheit am Dusseldorfer Platz

rium

Rheinbahn, STA 66

Stadtmarketing

= Umfassendere Strategie fir Ratingen-App

VF

RMG

= Bedeutung Gesundheitsangebote in Innen-
stadt (Wallpassage, Lintorfer StraRe)

RMG/WiF6

= Soziale Medien starker nutzen

RMG/WiFo, Innenstadtbiiro

= Events, um Grinder*innen zu erreichen und
neue Nutzungen bekannt zu machen

RMG/WiF6

Hinweise
Beteiligte: noch zu klaren

Prioritat: A = hoch, B = mittel, C = nachgeordnet

Quelle: Expert*innengesprdche, Quartiersbeirat, Jugend-Beteiligung, Projektpartner*innen eigene gutachterliche Einschétzungen, eigene Zusammenstellung, Stand: Mai 2021

Stadt Ratingen — Strategiepapier fiir die Innenstadt
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6 Hinweise zu Bearbeitung und
Umsetzung

6.1  Organisatorische und inhaltliche
Zustandigkeiten

Auch wenn die Handlungsbedarfe in der Ratinger

Innenstadt inhaltlich und raumlich konkretisiert

sind, bleibt zu kldren, welche Arbeitsschritte im

Einzelnen anstehen und wie die Zustandigkeiten

verteilt werden kénnen.

Auch hierzu wurde eine Ubersicht angelegt, die
folgende Differenzierungen trifft:

Fiir AuBenwirkung und Effizienz ist es wichtig, dass
jeder Projektbeteiligte weil, fiir welche Ansprech-
partner*innen eine prioritdre Zustandigkeit be-
steht. Unterschieden wurden dabei unterschiedli-
che Zielgruppen auf Seiten der Anbieter*innen (von
Ladenlokalen etc.) und der moglichen Nachfragen-
den bzw. kiinftigen Nutzer*innen, teilweise auch
gegliedert nach den Einsatzfeldern des Sofortpro-
gramms, dem Leerstandsmanagement und den
(Einzelhandels-) GroRimmobilien. Die Verteilung der
Zustandigkeiten orientierte sich primar an bereits
bestehenden Aufgaben und Kontakten.

Zudem wurde geklart, welche Gremien projektbe-
gleitend weitergefiihrt oder installiert werden sol-
len. Da sich der Jour fixe, der seit der Vorbereitung
der Antragstellung mit Vertreter*innen aus Stadt-
planung, Wirtschaftsforderung, RMG, Innenstadt
und externer Beratung eingerichtet ist, bewdhrt
hat, wird er auch fiir die Umsetzungsphase als stra-
tegische Steuerungsebene vorgeschlagen. Auch
kénnte der die Umsetzung der INTEK-MalBnahmen
begleitende Quartiersbeirat seine Zustandigkeit
erweitern, um das Sofortprogramm und die Umset-
zung weiterer AufwertungsmalRnahmen in der In-
nenstadt durch Beratung und Unterstlitzung zu
fordern. Empfohlen wird jedoch, zusatzlich Vertre-
ter*innen von Jugend- und Seniorenbeirat und der
ortlichen Maklerschaft aufzunehmen. Neue Gremi-
en, die sich mit Handlungsbereichen oder einzelnen
Lagen beschaftigen, sollten als Arbeits- oder Pro-
jektgruppen mit moglichst kleiner Personenzahl und
flr einen befristeten Zeitraum eingesetzt werden,
um die Effizienz zu sichern. Aufgabenstellung, Vor-
schlage zu Mitgliedern und Bearbeitungszeitraum
werden im Jour fixe abgestimmt; wenn moglich,
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sollte ein Mitglied des Jour fixe die Zustandigkeit
libernehmen, damit der Informationsfluss gesichert
ist. Noch zu klaren ist, ob der Aufbau einer Organi-
sation fir die Innenstadt-Eigentimer*innen, ggf.
auch nur fur einzelne Lagen, sinnvoll ist. Insbeson-
dere bei groBeren Umstrukturierungen (z. B. vorge-
schlagen fur Milheimer StraRe und HochstraRe)
oder in Lagen mit zunehmendem Leerstand/Miet-
rickgang kann es sinnvoll sein, nicht nur Einzelei-
gentimer*innen bilateral zu begleiten, sondern zur
Stabilisierung der Entwicklung in dieser Lage auch
die benachbarten Eigentimer*innen. Nur so kann
es gelingen, moglichst viele Einzelentscheidungen
aufeinander abzustimmen und eine gemeinsame
Verantwortung fur die Entwicklung einer Lage auf-
zubauen.

Auch wenn viele der Aufgaben benannt werden
kénnen, fehlen bislang Konzepte und Arbeitsgrund-
lagen, und auch aus deren Umsetzung kénnen neue
Arbeitsbereiche entstehen. Ein Erfordernis fir diese
Konzepte ergibt sich wiederum aus der Zielsetzung,
eine abgestimmte und zielorientierte Vorgehens-
weise zu sichern und nach auflen zu erkennen zu
geben. Dies betrifft zum einen den Umgang mit
Leerstanden, die Uber den Zeitraum von zwei Jah-
ren durch die Stadt Ratingen verwaltet werden; sie
sollten

] nach einem einheitlichen Konzept vermarktet
werden — dhnlich dem Vorgehen professionell
aufgestellter Maklerburos,

. bis zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme attrak-
tiv gestaltet oder zwischengenutzt werden, um
negative Auswirkungen des Leerstands auf das
Standortumfeld zu vermeiden.

Mit der moglichst schnellen Umsetzung standardi-
sierter Konzepte wird nicht nur die AuRenwirkung
gesichert, sondern es werden moglicherweise auch
weitere Eigentimer*innen fir die Projektmitwir-
kung gewonnen.
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Tabelle 2: Organisatorische und inhaltliche Zustandigkeiten

't

2:::::’::} :gspunkt Zustandigkeit Beteiligte Zeitraum Prioritat Jour fixe
Primdre Ansprechpartner
= Bestandsbetriebe Innenstadt RMG Kurz A
= Ansiedlungswillige/potenzielle Filialisten RMG/WiF6 Fachplaner Mittel B
= Eigentiimerschaft — GroRimmobilien und institutionelle Eigenti- AL 61, WiF6 Fachplaner, RMG Kurz A X

mer*innen
= Eigentiimerschaft vor Ort (Stadt u. Region) der Leerstande RMG/WiF6 Innenstadtbiro kurz A
= Eigentlimerschaft vor Ort (Stadt u. Region), ausgewahlte Lagen RMG/WiF6 Innenstadtbiiro Mittel B
= Existenzgriinder*innen konzeptionell RMG/WiF6 IHK/EHDV/H&G Kurz/mittel A X
= Existenzgriinder*innen in Umsetzung RMG Mittel A
= Pop up/Interimsnutzer*innen RMG Tw. IHK/EHDV Kurz/mittel A X
= Zwischenmieter*innen” der stadtisch angemieteten Laden/ RMG Liegenschaft, WiFo, STA 61 Kurz/mittel A X

Gastronomie
Gremien
= Jour fixe Arbeitsebene/strategische Steuerung STA 61 RMG/WiF6/bei Bedarf: Innen- | Kurz A

stadtbiiro
= Quartiersbeirat STA 61, Innenstadtbtiro Zusatzlich: Jugend-, Senioren- | Kurz B
beirat, Makler

= Ergidnzende Arbeits-/Projektgruppen zu Themen oder Standorten Zuordnung nach Thema Mittel A/B X
= Einbindung der Eigentiimer*innen, ggf. Aufbau Organisation RMG/WiF6 H&G Mittel B/C X
Konzepte, Grundlagen Leerstandsmanagement
= Pflege Leerstandsdatei RMG Kurz A X
= Konzept Ansprache potenzielle Nutzer*innen — Existenzgriinder*innen RMG/WiF6 Kurz A
= Vermarktung Leerstande — Konzeptentwicklung RMG/WiF6 Fachplaner Kurz A X
= Vermarktung Leerstinde — Umsetzung RMG/WiFo Mittel A/B
= Interimsgestaltung — Konzeptentwicklung RMG Fachplaner, Innenstadtbiro Kurz A X
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Arbelfsfeld Zustandigkeit Beteiligte Zeitraum Prioritat Jour fixe
Ankniipfungspunkt
= Interimsgestaltung — Umsetzung (nach inhaltl. Schwerpunkt) RMG Innenstadtbiiro Mittel A/B
= Interimsnutzungen — Konzeptentwicklung RMG Ggf. Fachplaner, Innenstadt- Kurz A X
biiro
= Interimsnutzungen — Umsetzung (nach inhaltl. Schwerpunkt) RMG Innenstadtbiro Mittel A/B
Konzepte, Grundlagen GroBimmobilien Stadtplanung Fachplaner Mittel/lang X
Offentlichkeitsarbeit
= Beteiligungsveranstaltungen (nach inhaltl. Schwerpunkt) RMG/WiF6/ Kurz/mittel A
Innenstadtbiro
= Medienarbeit (nach inhaltl. Schwerpunkt) Innenstadtbiro/RMG/ begleitend B
WiF6
Evaluation RMG/Wifé Fachplaner Mittel X
Verwendungsnachweise RMG STA61 Mittel A X

Hinweise

Zustandigkeiten/Beteiligte: Innenstadtbiiro grundsatzlich in Abstimmung mit STA 61, RMG insbesondere kiinftiges Citymanagement

Zeitraum: kurz = Start sofort, mittel = im Zeitraum Umsetzung Sofortprogramm, lang = langer als zwei Jahre

Prioritat: A = hoch, B = mittel, C = nachgeordnet

Jour fixe: X = Themen mit regelméaRiger Berichterstattung

Quelle: Eigene Zusammenstellung von Arbeitsfeldern und Ankniipfungspunkten, Zuordnung von Zustdndigkeiten, Beteiligten, Zeitrdumen, Prioritdten und Erfordernis der Behand-

lung im Jour Fixe durch die Projektpartner*innen, Stand: Mai 2021
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Die Konzepte und Grundlagen zur Aufwertung und
ggf. zur Umnutzung der (Einzelhandels-) GroBim-
mobilien hingegen sind auf die besondere Situation
der Immobilie abzustellen. Sie sind in enger Ab-
stimmung zwischen Stadtspitze (im Kontakt mit der
Eigentimerschaft), Stadtplanung und externen
Fachplanenden zu erstellen.

Es ist von hoher Bedeutung, den gesamten Prozess
der Aufwertung und teilweisen Umgestaltung durch
Offentlichkeitsarbeit zu begleiten. Dazu zihlt Me-
dienarbeit, die moglichst viele Arbeitsschritte erlau-
tert, da auch lber diesen Weg die Mitwirkungsbe-
reitschaft von Eigentiimer*innen erhéht und mogli-
che Interessierte fiir Ladenlokale gewonnen werden
kénnen. Die Weiterentwicklung der Nutzungen in
der Ratinger Innenstadt erfordert zudem einen
offenen Austausch mit den unterschiedlichen Grup-
pierungen und Interessenvertretungen derer, die
als kiinftige Nutzer*innen von Angeboten, aber
auch als Anbieter*innen selbst in Betracht kommen.
Gerade wenn sich der Einzelhandel mit den inha-
bergefiihrten oder filialisierten Konzepten der Ver-
gangenheit aus der Ratinger Innenstadt zurlickzieht,
bedarf es neuer Angebote, um die Mittelpunktfunk-
tion dieses Orts fiir die Birgerschaft zu erhalten.
Ahnlich wie die bereits durchgefiihrte Digitalkonfe-
renz mi den Jugendlichen sind Beteiligungsveran-
staltungen ein geeignetes Instrument, um Hand-
lungsbedarfe, Anregungen und ggf. auch Interes-
sierte zu ermitteln.

Wie in vielen durch Bund und Land geférderten
Projekten sollten auch die Aufgaben der Evaluation
und der Zusammenstellung von Verwendungs-
nachweisen bei der Projektarbeit bericksichtigt
werden.

6.2 Die nachsten Schritte

Mit der Vorlage dieses erganzten Strategiepapiers
ist eine weitere Etappe der Vorbereitung des So-
fortprogramms abgeschlossen. Nun gilt es, die Zeit
bis zum Erhalt der Foérdermittel zu nutzen, um Kon-
takte zu Eigentiimer*innen von Leerstdnden aufzu-
bauen und méglichst viele Anregungen und An-
kniipfungspunkte fir neue Nutzungen zu sammeln.
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Die Zustandigkeiten fir die Einzelkontakte in der
Eigentimerschaft wurden gegliedert nach den For-
deransatzen des Verfigungsfonds Anmietungen
und der (Einzelhandels-) GroRimmobilien. Eigenti-
merschaft und Ansprechpartner*innen sind i. d. R.
problemlos zu ermitteln.

Bei der Generierung neuer Nutzungen hingegen
kann grundsatzlich unterschieden werden zwischen:

] Einzelhandel

= Gastronomie

] Private Dienstleistung

. Sonstige gewerbliche Nutzung
= Sonstige Nutzung

Die Moglichkeiten der Ansprache variieren vielfach
jedoch auch innerhalb dieser Sparten.

Im Sinne eines pragmatischen Vorgehens wird da-
her empfohlen, Arbeitsschritte zu unterscheiden,
um neue Nutzungen und Interessierte zu identifizie-
ren:

Als erfolgreich hat sich im Austausch mit den Ju-
gendlichen das Instrument der Digitalkonferenz
erwiesen, das bei Wegfall der pandemiebedingten
Kontaktrestriktionen durch Beteiligungsformate vor
Ort ersetzt werden kann. Nach analogem Verfahren
kéonnen Handlungsbedarfe in der Ratinger Innen-
stadt (insbesondere vermisste Angebote) ermittelt,
Anregungen flr neue Nutzungen aufgenommen
und neue Projektpartner*innen gewonnen werden.
Zu empfehlen ist dabei, Ziel- oder Interessengrup-
pen zu unterscheiden. Auch wenn hierdurch mehr
Veranstaltungen erforderlich sind, kann innerhalb
der die jeweilige Gruppierung interessierenden
Themen ein intensiverer Austausch aufgebaut wer-
den als bei heterogenen Interessenlagen. Im Ideal-
fall lasst das Stimmungsbild erkennen, mit welchen
Pilotprojekten gestartet werden kann, um moglichst
schnell Verdanderungen einzuleiten und die Beteilig-
ten starker an die Ratinger Innenstadt zu binden.
Zum Austausch bieten sich Gruppierungen an, z. B.
zu Kunst/Kultur, zu Sport, zu gemeinnitzigen Ein-
richtungen.
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Abbildung 7: Generierung neuer Nutzungen

Generierung neuer Nutzungen
Vorschlag zum Vorgehen

Griinder, Verlagerung
aus Stadt, Region

<

Digitalkonferenz/
Beteiligungvor Ort

z.B.

Biiro— Praxis

Veranstaltungen/
Werbung fur

= Standort Innenstadt
Neue Themen: + Leerstand

Jugendliche

Recherche von
Benchmarks bei

Hausaufgaben/Treff/Billard
etc.

Neue Partner:

Jugendamt

Jugendbeirat

Umsetzung Pilotprojekte

1. Hausaufgabentreffim
Ladenlokal

2. Mobile Sitzelemente im
sffentlichen Raum

3. Urban Gardening

Gleiches Vorgehen mit:
Kunst/Kultur

Sport
Gemeinniitzige
Einrichtungen

Quelle: eigene Zusammenstellung, Stand: Mai 2021

Eine zweite Moglichkeit, Leerstande zu belegen,
besteht in der Ansprache von Existenzgriinder*-
innen und bestehenden, meist gewerblichen Nut-
zungen in Stadt und Umland, deren Verlagerung
sinnvoll ist. Beiden Zielgruppen miissen die Stand-
ortvorteile der Ratinger Innenstadt und die Verfiig-
barkeit geeigneter Ladenlokale bzw. Gewerbefla-
chen vermittelt werden. Bei bestehenden Nutzun-
gen, deren Verlagerung initiiert werden soll, stehen
gute Konzepte, die an ungeeigneten Standorten
unzureichend erfolgreich sind, im Fokus.

Die Standortnetzstrategien Uberregionaler Filialis-
ten aus Einzelhandel und Gastronomie sind meist
auf bestimmte Kriterien ausgerichtet. Hier ware es
wichtig, anhand eines Vergleichs mit Stadten glei-
cher zentralortlicher Funktion, dhnlicher Einwoh-
nerzahl und Wettbewerbsdichte sog. Benchmarks
(ZielgroRen, hier: Zielbesatz mit Filialisten) heraus-
zuarbeiten, und Unternehmen zu erkennen, deren
Standortanforderungen in der Ratinger Innenstadt
abgedeckt werden kénnen.
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Kontakt zu
Eigentiimerschaft
Mittelstddten in Mulheimer StralBe
Region
Gemeinsame
Vermarktung der Laden

als Buroflachen

Pop up aus Abstimmung
Stadt/Regionin regionale Ebene
Eigeninitiative (IHK, EHDV etc.)

Wahrend die bisher benannten Nutzungen primar
darauf ausgerichtet sind, einen Leerstand langerfris-
tig zu belegen, sind Pop-up-Nutzungen (= zeitlich
befristete Nutzungen, auch zu Testzwecken) auf
wesentlich kiirzere Zeitraume ausgelegt, die von
mehreren Tagen bis zu mehreren Wochen reichen
kénnen. Ziel ist es, ein Produkt oder eine Marke
Uber zusatzliche Laden zu inszenieren oder zu ver-
treiben, dhnlich eines Aufstellers im Lebensmitte-
leinzelhandel oder einer Aktionsflache in der Mall
eines Einkaufscenters. In der Ratinger Innenstadt
bieten sich als mogliche Pop-up-Belegungen an:

] Erzeugnisse aus Stadt und Region (z. B. Land-
wirtschaft, Handwerk, Kiinstler*innen)

] Raumlich reduzierte Angebote regionaler Filia-
listen (z. B. Herren- oder Kindermode)

Da Pop-up-Nutzungen fiir die Anbieter, die dieses
Instrument zu Vertriebs- oder Testzwecken nutzen
mochten, einen hohen Aufwand in der Erstellung
erfordern, ware es sinnvoll, diesen Auftritt mit der
Konzeption bereits auf mehrere Standorte auszu-
richten. Eine regionale Koordination von Pop-up-
Nutzungen kénnte daher Interesse und Verbreitung
dieses Instruments unterstitzen.
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Die bisher vorgestellten Nutzungsansatze basieren
auf publikumsorientierten Angeboten mit Fre-
quenzwirkung. Das vorgeschlagene Nutzungsprofil
fir die Milheimer StraRRe in der Ratinger Innenstadt
16st sich von dieser Orientierung und favorisiert im
Erdgeschoss kiinftig Biiro- und Praxisnutzungen,
wobei zundchst davon ausgegangen wird, dass
aufwdndige Umbauten der Ladenlokale nicht erfor-
derlich sind.
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7 Fazit

Der durch die Aufstellung und Fortschreibung des
Integrierten Handlungskonzepts Innenstadt einge-
leitete Aufwertungsprozess fiir die Ratinger Innen-
stadt stellt durch die Corona-bedingten Restriktio-
nen fir viele Innenstadtbetriebe eine Herausforde-
rung dar. Neben den bestehenden Leerstdnden
wird eine deutliche Zunahme erwartet, die voraus-
sichtlich erst dann sichtbar wird, wenn Offnungen
moglich sind und sich das offentliche Leben in der
Innenstadt verstarkt. Dabei ist auch die Perspektive
einiger EinzelhandelsgroRimmobilien offen, deren
Frequenzen Lagequalitdten beeinflussen. Leerstan-
de oder Mindernutzungen in diesen Einzelhandels-
groBimmobilien |6sen weitaus starker als kleinteili-
ge Leerstainde Negativeffekte auf das jeweilige
Standortumfeld aus.

Hier setzt das vorliegende Strategiepapier an. Die-
ses begriindet zum einen den Antrag der Stadt Ra-
tingen auf Erhalt von Férdermitteln aus dem ,,So-
fortprogramm zur Starkung der Innenstidte und
Zentren des Landes NRW*“ wie folgt:

= Durch den Verfiigungsfonds Anmietung wird
die Moglichkeit eréffnet, dem bundesweit ein-
gesetzten ,Wandel im Handel” noch rechtzei-
tig begegnen zu kénnen. Fiir den Zeitraum von
zwei Jahren wird die Umstrukturierung von
Nutzungen gefordert, d. h. es kdnnen neue
Impulse entstehen, um die durch Leerstande
nachlassende Akzeptanz von Innenstadtlagen
gezielt entsprechend der Gesamtstrategie
nachhaltig zu entwickeln und zu verbessern.

] Durch die konzeptionelle Unterstiitzung bei
der friihzeitigen Erarbeitung von Entwick-
lungsperspektiven flr ausgewahlte Einzelhan-
delsgroRimmobilien wird die kommunale
Steuerung unterstitzt. Ziel ist es, in den wich-
tigen Einzelhandelslagen Frequenzwirkungen
zu stabilisieren, um das Standortgefiige in der
Ratinger Innenstadt zu erhalten.

= Zentrenmanagement im Sinne eines aktiven
Leerstandsmanagements, das in den Stadter-
neuerungsprozess zum Férderprogramm
,Wachstum und nachhaltige Entwicklung” zu
integrieren ist, und der Innenstadtverfliigungs-
fonds erméglichen die Bereitstellung planeri-
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scher, moderativer und auRenwirksamer Leis-
tungen, um den Umgestaltungsprozess initiie-
ren und begleiten zu kénnen.

] GleichermalRen sichern die Abwicklungskosten
eine im Prozess bendtigte fachliche Unterstit-
zung.

Planungsziel ist die Blindelung von Fordermitteln,
um das Stadterneuerungsziel einer generationenge-
rechten Stadt erreichen zu kdnnen. Im Fokus hierbei
stehen die Starkung der Funktionsvielfalt und der
Versorgungssicherheit sowie die Aufwertung des
offentlichen Raums. Es geht darum, erganzend zum
Einzelhandel ,,Mehrwerte” zur Starkung der Innen-
stadt zu schaffen. Dies kann durch kleine und um-
fassende MaRRnahmen zur Aufwertung des offentli-
chen Raums (z. B. Am alten Steinhaus) und flankie-
rende birgergetragene Projekte erreicht werden.
Hinzu kommt, die Nutzung nachhaltig auf die Be-
dirfnisse bestimmter Zielgruppen auszurichten
(z. B. Jugendliche, Kulturschaffende) und die lokalen
Bedarfe im weiteren Prozess herauszuarbeiten.

Unter Berlicksichtigung der Zielsetzungen des So-
fortprogramms wurden Stadterneuerungsmafinah-
men des INTEK-ausgewahlt und entsprechend der
Zielerreichung einer Aufwertung und Starkung der
Ratinger Innenstadt neu priorisiert.

Noch offen sind die konkreten Veranderungen, die
auf diesen Grundlagen erfolgen. Erste Inhalte, die
sich aus unterschiedlichen Rickmeldungen im Pro-
jektverlauf ergaben, wurden so zusammengestellt,
dass Anpassungen und Ergdnzungen sukzessive
vorgenommen werden kdnnen.

Von hoher Bedeutung ist, dass Zustandigkeiten
einvernehmlich fixiert werden konnten und der
organisatorische Rahmen fiir die Umsetzungsphase
aufgebaut ist. Erste Schritte zur Vorbereitung zeigen
auf, wie die Phase bis zum Erhalt der Férdermittel
genutzt werden kann.

Selbstverstandlich bleibt abschlieRend zu hoffen,
dass moglichst viele der Ratinger Innenstadtbetrie-
be zwar geschwacht, aber ausreichend aufgestellt
wieder den Kunden- und Gastebetrieb aufnehmen
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werden. Es ist jedoch entsprechend dem bundes-
weiten Megatrend ,,Wandel im Handel” davon aus-
zugehen, dass weitere Licken entstehen werden.
Fir diesen Fall stehen vorbehaltlich der Bewilligung
von Investitionszuschlissen aus Stddtebauférder-
mitteln dann Nutzungsstrukturen und Ideen bereit,
diese Licken zlgig und zielgerichtet schlieRen zu
kénnen. Ziel ist es, die Einzelhandelsnutzungen zu
konsolidieren, um zu vermeiden, dass die aktiven
Innenstadtbetriebe durch Leerstinde oder Min-
dernutzungen nicht zusatzlich beeintrachtigt, son-
dern perspektivisch durch attraktive Nachbarnut-
zungen stabilisiert werden konnen. Die Schlissel-
funktion fiir eine zukunftsfahige Innenstadtentwick-
lung liegt somit in der kommunalen Steuerung im
Schulterschluss mit der Ratinger Marketinggesell-
schaft und unter Einbeziehung der Immobilienei-
gentiimer*innen, aktueller und potenzieller Gewer-
betreibenden und neuen Nutzern, die auch andere
als kommerzielle Ziele verfolgen kénnen.

Stadt Ratingen — Strategiepapier fiir die Innenstadt
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8 Ausblick

Der am 17.05.2021 erfolgte Programmaufruf des
Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung zum Stadterneuerungsprogramm
2022 bietet mit dem neuen Forderzugang 3.6 er-
ganzend zum ,Sofortprogramm zur Starkung der
Innenstadte und Zentren NRW* eine ergdnzende
finanzielle Unterstitzung fur private Immobilienei-
gentimer. Voraussetzung ist die Festlegung von
raumlichen Bereichen, die weiterhin pioritar fir
Einzelhandel und frequenzstarke Nutzungen vorge-
sehen sind, und die Definierung von Umnutzungs-
bereichen, die kinftig anderen als Einzelhandels-
und Ladennutzungen zur Verfiigung stehen sollen
(z. B. Wohnen, kulturelle Nutzungen, nicht publi-
kumswirksame Dienstleistungen). Gefordert wer-
den in diesem Zusammenhang investive und erfor-
derliche UmbaumalRnahmen.

Zur Qualitatssicherung von UmbaumaBnahmen
werden erganzend zu den aktuellen Leistungen des
Quartiersarchitekten, der bislang ausschlieBlich die
vertiefende Fachberatung fiir die Umsetzung des
kommunalen Fassaden-, Dach und Hofprogramms
erbringt, Beratungsangebote fiir die barrierefreie
Umgestaltung und Umnutzung von Ladenlokalen
gesehen. Es wird empfohlen, diese Fachberatungs-
leistungen im Rahmen des STEP 2022 zu beantra-
gen.
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Im Unterschied zum Sofortprogramm und dem
Forderbaustein ,Verfligungsfonds Anmietung”, der
auf eine sinnvolle Konzentration von Einzelhandel
und ergdnzenden frequenzbringenden Nutzungen
abzielt wie auch das Testen neuer Nutzungen er-
moglicht, konnen durch Konzepte mit perspekti-
visch geeigneten Nutzungsschwerpunkten fiir die
Entwicklung von GroRimmobilien unterstitzt wer-
den. Durch den Ansatz des Forderbausteins 3.6 in
der Stadtebauférderung zum STEP 2022 besteht fiir
private Immobilieneigentimer*innen die Option,
Laden- und Gastronomieflaichen auf Dauer dem
Markt zu entziehen und fir neue Nutzungen aufzu-
bereiten. Voraussetzung hierfir ist eine Ableitung
aus der Fortschreibung INTEK (Teil A) und dass si-
chergestellt ist, dass eine Vermischung der Férder-
gegenstande vermieden wird. Dies ist im Rahmen
einer Ideenskizze (Gesamtstrategie) darzustellen.

Das Strategiepapier grenzt nicht nur die Innen-
stadtbereiche und Immobilien ab, fir die vorbehalt-
lich des Zuwendungsbescheids Mittel des Sofort-
programms eingesetzt werden konnen, sondern
enthdlt auch eine vorgeschlagene Profilierung von
einzelnen Lagen.

34



Abbildungen

Abbildung 1: Uberblick Giber die Abgrenzungen
Abbildung 2: Konzentration der innerstadtischen Betriebe

Abbildung 3: Verteilung der Leerstiande nach geschéatzter
LadengroRRe (in %)

Abbildung 4: Verteilung der Leerstande nach Vorldufernutzung (in %)
Abbildung 5: Verteilung der Leerstdande im Konzentrationsbereich
Abbildung 6: Vorgeschlagene Profile nach Lagen

Abbildung 7: Generierung neuer Nutzungen

Stadt Ratingen — Strategiepapier fur die Innenstadt

11

30

35



Tabellen

Tabelle 1: Anregungen aus Expertengesprachen, Jugend-Beteiligung
und gutachterlicher Sicht (Stand: 7. Mai 2020)

Tabelle 2: Organisatorische und inhaltliche Zustandigkeiten

Stadt Ratingen — Strategiepapier fur die Innenstadt

23

27

36





