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Die Mobilisierung von Arbeitskriften an der
,,Heimatfront®. Der Einsatz von Frauen und
Kriegsgefangenen im Ersten Weltkrieg *

Erik Kleine Vennekate

Notwendigkeit der Rekrutierung von
Arbeitskriiften

Ursachen fiir den Arbeitskriftemangel

Der deutsche Kriegsplan sah im Westen einen

Sieg iiber Frankreich innerhalb von 42 Tagen vor
(Schlieffenplan). Danach sollte die nur schwach
besetzte Ostfront massiv mit den freigewordenen
Truppen verstirkt werden, um innerhalb von wenigen
Wochen Russland zu besiegen.? Die Militirfiihrung
des Deutschen Reichs ging also von einer kurzen
Kriegsdauer aus und hatte deshalb keinerlei Vorkeh-
rungen fiir eine Umstellung der Wirtschaft getroffen.
Man war davon iiberzeugt, den Krieg mit dem vorhan-
denen Munitions- und Nahrungsvorrat gewinnen zu
kénnen.

In den ersten Kriegsmonaten wurden in allen
Wehrpflichtigenarmeen in erheblichem Umfang
Minner zum Kriegsdienst einberufen. Bis Anfang 1915
standen in Deutschland 4,4 Millionen Soldaten im
Feld, bevor sich diese Zahl bis Anfang 1918 auf sicben
Millionen erhéhte. Rekrutiert wurden insgesamt drei-
zehn Millionen Deutsche, das sind zwanzig Prozent
der Gesamtbevilkerung.?

Die Einberufungen der ersten Monate erfolgten
ohne Riicksichtnahme auf die Belange der Wirtschaft
und die Qualifikation der Mznner in ihren Zivilberu-
fen. So wurden zahlreiche Facharbeiter und Land-
wirte rekrutiert. Diese nur auf die Front ausgerichrete
Mobilisierung fiihrte dazu, dass die Produktion in der
Industrie aufgrund des hervorgerufenen Facharbei-
termangels erheblich zuriickging. Die Betriebe hatten
in kurzer Zeit oft dreiflig bis vierzig Prozent ihrer
Facharbeiterschaft an die Armee verloren und mussten
massenhaft weitere, weniger qualifizierte Arbeitskrif-
te, darunter viele Frauen, entlassen, die sie fiir die
verringerte Arbeitsmenge nicht mehr benétigten. Vom
Verlust ihres Arbeitsplatzes waren insgesamt zwanzig
Prozent aller Beschiftigten betroffen.

Der Ratinger Biirgermeister, Peter Jansen, wandte
sich bereits am 6. August 1914 in einer Bekanntma-

chung an seine Biirger: ,Die Getreideernte, sowie

sonstige dringende Feldarbeiten werden fiir die nichste
Zeit noch viele Arbeitskrifte erfordern. Fiir die zur
Fahne Einberufenen muss Ersatz geschafft werden.
Dieser wird zum Teil in solchen Arbeitern gefunden
werden konnen, welche in Folge der Einstellung oder
Einschrinkung anderer Betriebe frei werden. Arbeiter,
die Feldarbeiten zu iibernehmen bereit sind, wollen
sich auf dem Biirgermeister-Amte melden.*

Nachdem die deutsche Fiithrung erkennen musste,
dass der Krieg weder im Westen noch im Osten schnell
zu gewinnen war und die fiir die weitere Kriegfiih-
rung zur Verfiigung stehenden Ressourcen knapp
wurden, begann sie allmahlich die Wirtschaft auf die
Erfordernisse der Kriegsproduktion umzustellen. Der
Finanzbedarf wurde durch das Auflegen der ersten
Kriegsanleihe im September 1914 gesichert und der
Rohstoffmangel durch die Griindung der Kriegsroh-
stoffabteilung im preuflischen Kriegsministerium

abgemildert.°

Zuriickstellung von Soldaten

Dem Mangel an Facharbeitern und von Arbeitskriften
in der Landwirtschaft begegnete man mit verschiede-
nen Mafnahmen. So wurden in steigendem Umfang
eingezogene Facharbeiter vom Militirdienst befreit.
Im gesamten Deutschen Reich betrug die Zahl der Zu-
riickstellungen 1916 1,2 Millionen und 1918 2,2 Mil-
lionen Facharbeiter.” Damit entstand ein Dualismus
zwischen benétigten Soldaten und ebenso benétigten
Arbeitskriften, und beide Gruppen rekrutierten sich
aus dem gleichen Reservoir, nimlich der minnlichen,
deutschen Bevélkerung,

Der Essener Groffindustrielle Gustav Krupp von
Bohlen und Halbach schrieb am 8. Juni 1915 an den
preufischen Kriegsminister Erich von Falkenhayn,
dass eine umfassende Einberufung zuriickgestell-
ter Facharbeiter ,,den véllig unersetzlichen Verlust
tausender [...] geschulter Arbeiter bedeuten wiirde,
die im Interesse genauester kruppscher’ Arbeit eben
nicht entbehrt werden kénnten. Er bitte deshalb, ,.im
Interesse der Kriegsmaterialherstellung Ausnahmen zu

genchmigen®.?
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Um den Arbeitskriftebedarf zu decken — bei der
gleichzeitigen Einberufung von immer mehr Miin-
nern zum Militdrdienst, die die Verluste ausgleichen
und die Soldatenzahl steigern sollten —, mussten neue
Gruppen fiir die Titigkeiten in der Landwirtschaft,
den Riistungsbetrieben und den Bergwerken gewon-
nen werden: Frauen und Jugendliche, Kriegsgefangene
und ausléindische Zivilarbeiter. So entstand neben
der militirischen Front eine zweite, die sogenannte
Heimatfront.’

Die Entwicklung der deutschen Kriegswirtschaft
kann in drei Phasen unterteilt werden:

Phase 1: Improvisation (bis etwa Mitte 1915)
Phase 2: Verbesserung (bis Ende 1916)
Phase 3: Radikalisierung'®

Als frithe Mafinahme wurde den aus Russland
stammenden 300.000 polnischen Landarbeitern 1914
nach der Ernte die Riickkehr in ihre Heimat fiir die
Dauer des Krieges verweigert.!

Der deutsche Historiker Oliver Janz schrieb
hieriiber zuletzt: , Der Erste Weltkrieg wurde nicht
nur auf den Schlachtfeldern ausgetragen, sondern auch
in den Fabriken und Bauernhofen, in den Banken,
Hifen und auf den Eisenbahnlinien. Ein industrieller
Krieg mit Massenarmeen war auf lingere Zeit ohne
eine Mobilisierung der gesamten Wirtschaft und
Gesellschaft nicht durchzuhalten. Darauf war keine
der beteiligten Nationen vorbereitet, schlieflich hatten
die militdrischen Planungen iiberall mit einem kurzen

Krieg gerechnet.“!

Belegschaft des metallverarbeitenden Betriebs August Engels; §
Velbert.

Beschiiftigung von Frauen

Entwicklung der Erwerbstitigkeit von Frauen
Die Erwerbslosenquote unter den Frauen stieg im
Deutschen Reich von zunichst 3,4 Prozent im Juli

1914 auf 32,4 Prozent im August. Ursache waren

Massenentlassungen nach Kriegsbeginn, die vor a

die Leichtindustrie stark betroffen hatten. Hier
wihrend des Krieges ein Riickgang der Beschiftig
tenzahl um vierzig Prozent zu verzeichnen, wobei dei
Anteil von in der Industrie erwerbstitigen Frauen
der Textilbranche ein besonders hoher war.?

Ab 1915 griffen die Lenkungsmafinahmen, mit
denen die Organisation der deutschen Kriegswirtsch
verbessert werden sollte. So wuchs der Frauenanteili
der traditionell minnlich dominierten Schwerindus
kriftig an, vor allem in den kriegswichtigen Bereich
Metallverarbeitung, Maschinen- und Elektrotechnik
und chemischer Industrie. Fiir die Stadt Karlsruhe I3
sich nach einer Erhebung des Deutschen Metallarbe
terverbandes exemplarisch eine Zunahme des Anteil
weiblicher Beschiftigter von 174 Prozent bis Septembef
1916 feststellen.' 1

Gustav Krupp von Bohlen und Halbach teilte :
24. Juli 1915 dem Kriegsminister Falkenhayn mit, d
der zunehmende Einsatz von Frauen zu einer Ent- 1
spannung des Arbeitskriftemangels in seinen Werken_
fiihre."? .

Mit dem Hilfsdienstgesetz vom 2. Dezember 191§

versuchte die deutsche Militirfilhrung im Rahmen -
Hindenburg-Programms, das den radikalen Umbau
des Wirtschaftslebens auf die Erfordernisse des Krieges

vorsah, auch den Anteil der Frauen an der Gesamt-

belegschaft in kriegswichtigen Branchen weiterzu
erhbhen — um so méglichst viele Ménner an ihren Ar-
beitsplitzen zu ersetzen und sie fiir den Militirdienst |
freizubekommen. Arbeitende, arbeitsuchende und ;
arbeitsfihige Frauen sollten nun beim neugeschaffenen
Kriegsamt in Berlin zentral erfasst werden, um ihre

Vermittlung besser koordinieren zu kénnen.
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Die Kruppsche Gussstahlfabrik in Essen beispiels-
weise erhohte die Zahl ihrer weiblichen Beschiftigten
von 1.342 zu Beginn des Jahres 1915 auf 28.302 Arbei-
terinnen am 1. Juli 1918, wobei sich ihr prozentualer
Anteil an der sich verdreifachenden Gesamtbelegschaft
von drei auf 25 Prozent steigerte.'¢

Die Stellenanzeigen in der ,Ratinger Zeitung®
spiegeln diesen Wandel ebenfalls wider. 1914 und 1915
gab es nur wenige Stellenangebote fiir Frauen, die sich
obendrein tiberwiegend auf Arbeitsplitze im Haus-
halt bezogen. Ab 1916 verinderte sich das Angebot
allmihlich, da nun beispielsweise auch ,,Arbeiterin-
nen®, ,kriftige Frauen und Midchen®, ,kriftige Frauen
zum Bedienen von Bohrmaschinen® und ,,Frauen und
Midchen, die schon an Drehbinken gearbeitet haben®
von metallverarbeitenden Betrieben und dem Tonwerk

Ratingen gesucht wurden.

Herkunft der berufstitigen Frauen

In die kriegswichtigen Betriebe wechselten vor allem
Frauen, die bereits vor dem Krieg berufstitig waren. Es
waren Frauen aus dem Bekleidungsgewerbe, aus dem
haus- und landwirtschaftlichen Bereich, also Textil-
fabrikarbeiterinnen, Dienstmidchen und Landarbei-
terinnen, dariiber hinaus aber auch junge, zum ersten
Mal berufstitige Frauen. Der Wechsel war aufgrund
des hoheren Lohnniveaus in der Schwerindustrie fiir
sie attraktiv, oder sie waren zuvor arbeitslos geworden
beziehungsweise erstmals arbeitsuchend und fanden
in den traditionellen Branchen keine neue Beschifti-
gung. Insgesamt fand vor allem eine Verschiebung der
weiblichen Erwerbstitigkeit hin zur Schwerindustrie
statt, weniger hingegen eine umfangreiche erstmalige
Arbeitsaufnahme bisher erwerbsloser Frauen. So wies
der Maschinenbau einen Zuwachs des Frauenanteils
um das 35-fache und die Metall- und Elektroindustrie
um das Achtfache auf."”

Einerseits wurden in den Riistungsbetricben
hohere Lohne gezahlt, andererseits waren die Arbeits-
bedingungen durch lange Schichtzeiten und erhéhte
Verletzungsgefahr auch hirter als an anderen Arbeits-
plitzen. Frauen wurden deshalb auch durch Druck,
etwa die gezielte Verringerung von Heimarbeitsplitzen
oder bei Verdacht auf Arbeitsverweigerung durch den
Entzug der Kriegsunterstiitzung fiir Ehefrauen, in die
gewiinschte Richtung gedringt. Oft nahmen Frauen
aus blofRer Not Arbeit in kriegswichtigen Betrieben
an.18

Insgesamt stieg die Erwerbstitigkeit von Frauen
wihrend des Krieges nur moderat an und war keines-
wegs ein Massenphinomen. Ute Daniel hat anhand
der Mitgliederzahlen der Krankenkassen nachgewie-
sen, dass der Frauenanteil zwischen 1914 und 1918 um
siebzehn Prozent anwuchs, dies aber eine Fortsetzung
des Vorkriegstrends und nicht eine Verstiirkung der
Entwicklung darstellte.”?

Diese Entwicklung lief jedoch nicht an allen Or-
ten gleich ab. Fiir Ratingen lisst sich anhand der Ge-
meindesteuerbiicher belegen, dass die Frauenberufsti-
tigkeit zwischen 1912 und 1917 gegen die geschilderte
Tendenz um tiber sechzig Prozent zunahm. Besonders
nennenswert war diese Zunahme bei den Berufen Kon-
toristin/Biirogehilfin (+ 159 Prozent), Fabrikarbeiterin
(+ 55 Prozent) und im hauswirtschaftlichen Bereich
(Migde, Dienstmidchen + 88 Prozent). Soziale Berufe
(Kindergirtnerin, Krankenschwester etc.) wurden
1917 in Ratingen von vierzig Frauen (1912 von sechs)
ausgeiibe.”

Die deutliche Zunahme des weiblichen Beleg-
schaftsanteils in der Kriegsproduktion wurde durch
zwei Umstinde verursacht — erstens den Arbeits-
platzwechsel von Frauen in die ménnerdominierte
Riistungsindustrie und zweitens durch die Einziehung
vieler minnlicher Beschiftigter zum Militdrdienst. Es
handelte sich also nicht um einen regelrechten Durch-
bruch der Frauen in die Arbeitswelt, sondern vor allem
um eine mit einem rein statistischen Effekt kombinier-
te Umschichtung. Zudem fiel die Zahl der weiblichen
Beschiftigten nach Kriegsende rasch wieder auf das
Niveau von 1913 zuriick.”

Durch das Sichtbarwerden der weiblichen
Beschiftigung, im offentlichen Dienst als Schaffne-
rinnen und Postbotinnen, als Krankenschwestern in
Lazaretten sowie in der kriegswichtigen Industrie, kam
es den Zeitgenossen so vor, als hitte der Frauenanteil
zugenommen. Durch die Einberufung von immer
mehr Minnern zum Militir ,verweiblichte” die Zivil-
bevolkerung, bekam die ,Heimatfront® ein weibliches
Gesicht. Auch die Geschichtswissenschaft hat die
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Deutschland bereits eine enorme Menge an gegne-
rischen Soldaten gefangen genommen (800.000 bis :
Mai 1915), und ihre Zahl wuchs weiter an, wihrend
andererseits unzihlige Arbeitskrifte fehlten. Nach den
Einbrechen der Wirtschaftsleistung und den Massen-













