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Vorwort

Der Beteiligungsbericht 2018 der Stadt Ratingen wurde gem. § 117 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) erstellt.

Der Beteiligungsbericht dient als Informations- und Rechenschaftslegungsinstrument fir den
Rat und die Offentlichkeit. Der Beteiligungsbericht stellt die Lage jeder einzelnen Beteiligung
der Stadt Ratingen an privatrechtlichen sowie offentlich-rechtlichen Unternehmen und
Einrichtungen in den Vordergrund. Der Begriff ,Beteiligung” umfasst dabei das gesamte
Spektrum der verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Ratingen aul3erhalb der
Kernverwaltung, unabhangig von der Rechtsform.

Gemaln 8 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW)*
sind im Bericht nach 8 117 GO NRW insbesondere zu erlautern:

die Ziele der Beteiligung,

die Erfullung des offentlichen Zwecks,

Beteiligungsverhéaltnisse,

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten

drei Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit der Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

NS .

Mit dem vorliegenden Bericht wird die jahrliche Berichterstattung tber die Beteiligungen der
Stadt Ratingen fortgeftihrt. Die Bilanzen und die Gewinn- und Verlustrechnungen sind in
einer Zahlenreihe abzubilden, die das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr und das
Vorvorjahr umfasst. Bei ihrer Darstellung koénnen bestimmte Vereinfachungen nach
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in Anspruch genommen werden. Des
Weiteren sind anhand einer Gesamtuibersicht alle Beteiligungen der Stadt in privatrechtlicher
und offentlich-rechtlicher Form aufzuzeigen. Der Berichtszeitraum erstreckt sich auf das
abgelaufene  Geschaftsjahr. Somit beinhaltet der diesjahrige Beteiligungsbericht
grundlegende Informationen zu den privatrechtlichen und 6&ffentlich-rechtlichen unmittelbaren
Beteiligungen der Stadt Ratingen auf Basis deren geprifter Jahresabschlisse zum
31.12.2018. Um dem Gedanken eines einheitlichen Konzernabschlusses im NKF Rechnung
zu tragen, wurde der Beteiligungsbericht um aussagekraftige Kennzahlen ergéanzt.
Hinsichtlich der nachfolgenden Erlauterungen zu den einzelnen Kennzahlen wurde
Uberwiegend auf Passagen aus den Prifberichten zuriickgegriffen.

Seit dem Stichtag 31.12.2010 ist der Beteiligungsbericht als Anlage dem Gesamtabschluss
beizufiigen. Der Gesamtabschluss basiert auf den Geschéaftsabschlissen der einzelnen zu
konsolidierenden Unternehmen fir das jeweilige Geschaftsjahr und liefert ein umfassendes
Bild der wirtschaftlichen Téatigkeiten der Stadt Ratingen. Der Gesamtabschluss 2018 wird
voraussichtlich im September eingebracht, so dass der Beteiligungsbericht vorab vorgelegt
wird.



Die Einsichtnahme in diesen Bericht ist jedem gestattet, worauf die Gemeinde in geeigneter
Form offentlich hinzuweisen hat. Im Anschluss an die Beratung im Haupt- und
Finanzausschuss sowie im Rat der Stadt Ratingen wird daher Uber die Moglichkeit der
Einsichtnahme, die Uber die Homepage der Stadt Ratingen www.stadt-ratingen.de erfolgt, in
der Ortlichen Presse informiert.

Ratingen, den 06.02.20

Martin Gentzsch
(Stadtkdmmerer)

* Hinweis: Der Beteiligungsbericht 2018 fir die Wirtschaftsjahre 2016-2018 wurde nach altem Recht (GemHVO
NRW) erstellt. Zum 01.01.2019 trat die Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen — KomHVO NRW in
Kraft. Gleichzeitig trat die GemHVO NRW aulRer Kraft.



Ubersicht tiber die stadtischen Beteiligungen

Die Stadt Ratingen ist wie folgt an wirtschaftlichen und nicht wirtschaftlichen Unternehmen
gem. § 107 GO NRW beteiligt:

Unternehmen / Betrieb Beteiligungs - | Betrag
quote

Stadtwerke Ratingen GmbH 75,23 % 8.232.030 €

Ratingen Marketing GmbH 51,00 % 28.050 €

Wohnungsgenossenschaft Ratingen e.G. 6,00 % 202.500 €

Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 3,70 % 19.240 €

Birgerenergie Ratingen eG 0,30 % 2.000 €

Die Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG und die Blrgerenergie
Ratingen e.G weisen gem. 8§ 267 Abs. 1 HGB die GréRenmerkmale einer kleinen
Kapitalgesellschaft auf. Gemal § 264 Abs. 1 HGB brauchen kleine Kapitalgesellschaften
den Lagebericht nicht aufstellen. Die Blrgerenergie Ratingen e.G. hat dariiber hinaus auf die
Erstellung eines Geschéftsberichtes verzichtet. Insofern sind in diesem Bericht fir die beiden
Beteiligungen nur die nach § 117 GO i.V.m. § 52 GemHVO vorgesehenen Mindestangaben
enthalten.

Indirekte Beteiligungen im Berichtszeitraum

Die Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co.KG ist zu 100% beteiligt an
ihrer Komplementarin, der Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH

Die Wohnungsgenossenschaft ist zu 100% beteiligt an der WG Wohnungsbau-
gesellschaft Ratingen mbH. Diese ist 1997 zur Wahrung des Status einer steuerbefreiten
Vermietungsgenossenschaft als 100%iges Tochterunternehmen gegriindet worden. lhr
obliegt die Durchfiihrung und verwaltungsméaRige Betreuung von Eigentumsmalnahmen.

Die Stadtwerke Ratingen GmbH ist zu 100% beteiligt an der KomMITT Ratingen GmbH.
Diese ist in 2011 als Anbieter von Messstellen- und Kommunikationsdienstleistungen
gegrindet worden.

Die Stadtwerke Ratingen GmbH war bis August 2016 zu 50% als Kommanditistin an der
am 26.03.2014 mit der MEGA-Monheim Elektrizitdts- und Gasversorgung GmbH
gegrindeten EnergieNetz Verbund RM GmbH & Co. KG beteiligt. Es bestand daruber
hinaus ebenfalls eine 50%-Beteiligung der Stadtwerke Ratingen GmbH an der
geschéftsfihrenden Komplementarin EnergieNetz Verbund RM GmbH. Mit notariellem
Kaufvertrag vom 04.08.16 hat die Stadtwerke Ratingen GmbH lhre Anteile an der ENV
an die MEGA-Monheim Elektrizitats- und Gasversorgung GmbH verkauft.



Stadtwerke Ratingen
GmbH




Sitz der
Gesellschaft
Grindungsdatum

Gesellschafts -
vertrag

Geschéftsfiihrung

Gesellschaftszweck

Erflllung des offent -
lichen Zwecks

Stadtwerke Ratingen GmbH

Ratingen
24. Juni 1976

gultig in der Fassung vom 22. Februar 2016

Dipl.- Ingenieur Friedrich Schnadt, (01.10.2004 bis 31.12.2018)
Marc Bunse (ab 01.01.19)

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb
von Versorgungsnetzen fur Energie, Wasser und Telekommuni-
kation sowie Telekommunikationsleistungen einschliel3lich der
dazugehorigen Dienstleistungen. Gegenstand des Unternehmens
ist des Weiteren der Betrieb von Hallen- und Freib&dern
einschliellich der baderorientierten Einrichtungen. Dabei verfolgt
die Gesellschaft das Ziel einer ressourcenschonenden und
klimavertraglichen Energiedienstleistung.

Die Gesellschaft kann andere Aufgaben, insbesondere die
Betriebsfiihrung anderer Einrichtungen der Stadt Ratingen oder
solcher, an denen die Stadt Ratingen beteiligt ist, ibernehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand erfillt und
gefordert wird. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten
oder pachten.

Werden durch Planungen bzw. sonstige Vorhaben der Stadtwerke
Ratingen GmbH die Interessen der Stadt Ratingen berthrt, so ist
der Burgermeister der Stadt Ratingen zu unterrichten.

Die Stadtwerke erfillen als Energie- und Wasserversorger einen
dringenden offentlichen Zweck. Nach § 107 Abs.1 Nr.3 GO NRW
ist es dabei nicht von Belang, ob diese Tatigkeit auch von anderen
Unternehmen ausgefiihrt werden kdnnte.

Auch die Baderbetriebe erfiillen mit der Unterhaltung von Sport-
anlagen einen offentlichen Zweck.



Stammkapital

Beteiligungs -
verhaltnisse

Organe der
Gesellschatft

Anzahl der
Beschéftigten

Finanzielle
Auswirkungen der
Beteiligung

01. 01. bis 30. 06. 1997 16.100.000 DM 8.231.800 Euro
(100 % Stadt Ratingen)

01.07.1997 bis 24.06.2001 21.400.000 DM 10.941.650 €
25.06.2001 bhis 31.07.2004 10.941.820 €
01.08.2004 10.941.920 €
(75,23 % Stadt Ratingen, 24,77% innogy SE)

Beteiligung am Stammkapital:
Stadt Ratingen 75,23% 8.232.030 €
innogy SE 24, 77% 2.709.890 €

Gesellschaftsversammlung
Ein Vertreter der Stadt Ratingen
Ein Vertreter der innogy SE

Aufsichtsrat

19 Mitglieder

- 10 Mitglieder des Rates (davon 2 sachkundige Burger)
Der Burgermeister der Stadt Ratingen
3 Vertreter der innogy SE
3 Vertreter der Arbeitnehmer der Gesellschaft

226 Beschaftigte, davon 9 Auszubildende
(Vgl. zum Vorjahr 223 Beschéftigte, davon 11 Auszubildende)

Neben dem im Stammkapital gebundenen Betrag von 8,2 Mio. €
sind im Jahr 2018 noch folgende finanzwirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Beteiligung zu nennen:

Der Jahresiiberschuss 2018 betragt brutto 5,78 Mio. €. An die
innogy SE entfallt ein Gewinnanteil an der Versorgungssparte
(24,77 %) von 1,431 Mio. € brutto.

Nach Abzug des Ergebnisses aus der Stadtsparte von rd. 2,216
Mio. € (Betriebsverluste Bader -2,317 Mio. € und Ricklage
KomMITT Ratingen GmbH 101 T €) entféllt auf die Stadt Ratingen
ein Gewinnanteil i.H.v. 2,131 Mio. € brutto.

Der Gewinn von innogy SE wird an den Gesellschafter
ausgeschiuttet. Die Stadt stellt ihren Gewinn in die Gewinnriicklage
ein.

Insgesamt waren im Jahr 2018 Konzessionsabgaben i.H.v. 4,617
Mio. € zu zahlen.

Weitere Leistungsbeziehungen, die nicht auf der
Gesellschafterbeziehung zwischen den Stadtwerken Ratingen und
der Stadt Ratingen beruhen, sind hier nicht genannt.
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Kennzahlen (Prufungsberichte 2015 - 2018)

Bilanz
Bilanzsumme
Eigenkapital
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Investitionen (in immaterielle Vermégensgegenstande u.

Sachanlagen)

Gewinn- und Verlustrechnung
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
Jahresiberschuss vor Baderverlusten
Jahresfehlbetrag Bader

Anteil Ausschittung Stadt Ratingen brutto

Netto-Gewinnanteil Stadt Ratingen (nach

Steuern)
Umsatzerlése
Personalaufwand
Abschreibungen

Konzessionsabgabe
Strom

Wasser

Gas

Gesamt

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (inkl. Gewinnausschittung)
Sachanlagendeckungsgrad

Anlagenintensitét

Reinvestitionsquote

Liquiditatsgrad Il

kurzfr. Verbindlichkeitsquote

Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit in Mio €
Cashflow in % der Investitionen

dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren

Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Umsatzrentabilitat

Mitarbeiter/innen

2018
Mio €

156,7
60,5
123,2
32,9

7,1

3,6
5,8
-2,3
2,1

1,8
107,4
16,1
6,1

3,0
1,2
0,4
4,6

38,6%
72,4%
78,6%
116,7%
96,2%
20,1%
12,1
56,5%
5,8

5,9%
3,3%

229

2017
Mio €

142,1
58,8
108,6
32,3

6,8

4,8
7,2
-2,5
3,1

2,6
105,4
15,4
6,1

3,1
11
0,4
4,6

41,3%
72,4%
76,4%
111,4%
130,2%
16,9%
12,3
82,0%
4,8

8,2%
4,6%

227

2016
Mio €

129,1
55,8
100,0
28,0

14,21

55
7,6
-2,3
3,6

3
104,7
14,6
6,0

3,3
1,2
0,4
4,9

43,2%
69,4%
77,4%
235,4%
115,0%
17,8%
16,31
113,1%
3,2

9,8%
5,2%

223

2015
Mio €

133,5
52,0
92,1
40,2

6,6

4,5
6,6
-2,3
2,8

2,4
105,0
13,9
5,9

3,2
11
0,4
4,7

38,9%
67,3%
69,0%
111,9%
136,8%
21,2%
16,5
248,3%
2,7

8,6%
4,3%

222



Kennzahlenanalyse

Die Bilanz (-struktur), die Gewinn- und Verlustrechnung und die Rentabilitdt der Stadtwerke
Ratingen GmbH wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Bericht tber die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes zum 31.12.2018 aufgezeigt. Die im
Beteiligungsbericht der Stadt Ratingen dargestellten Kennzahlen werden im Folgenden
erlautert. Zur Begrindung der Entwicklung einiger Kennzahlen wird zudem auf den
Lagebericht verwiesen.

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (2018: 38,6 %)

Die Eigenkapitalquote gibt zur Einstufung des Haftungs- und Glaubigerrisikos sowie zur
Bewertung der finanziellen Stabilitat und Unabhéngigkeit an, ob das Unternehmen
uberwiegend aus Eigenmitteln oder aus Fremdkapital finanziert wird. Mit rd. 38,6 %
verringert sich die Eigenkapitalquote zum Vorjahr (41,3 %) (Eigenkapital/ Bilanzsumme Xx
100). Die Veranderung um rd. 3 %-Punkte beruht auf der Uberproportionalen Zunahme des
Fremdkapitals (Aufnahme von Darlehen bei der Stadt Ratingen) und der damit verbundenen
Erhéhung der Bilanzsumme.

Sachanlagendeckungsgrad (2018: 72,4 %)
Der Sachanlagendeckungsgrad ist ein Instrument zur Beurteilung der Kapitalausstattung und

fordert, dass das Sachanlagevermdgen weitestgehend durch Eigenkapital gedeckt wird. Das
Sachanlagevermogen war in 2018 folglich zu 72,4% mit Eigenkapital gedeckt (Eigenkapital
einschl. Jahresiiberschuss + 70% Ertragszuschisse / Sachanlagevermégen x 100). Bei
Miteinbeziehung des mittel- und langfristigen Fremdkapitals ergibt sich jedoch, dass das
langfristige Vermdgen durch langfristiges Kapital gedeckt ist.

Anlagenintensitat (2018: 78,6 %)

Die Anlagenintensitat gibt als Kennzahl zur Vermogensstruktur an, wie hoch der Anteil des
Anlagevermdgens am  Gesamtvermdgen ist. Sie weist auf die finanzielle
Anpassungsfahigkeit und Flexibilitdt eines Unternehmens hin. Eine hohe Anlagenintensitat
hat i.d.R. auch hohe Abschreibungen zur Folge. Die hier relative hohe Anlagenintensitat
erklart sich durch die Téatigkeit der Stadtwerke als Versorger mit entsprechendem
Infrastrukturvermaogen.

Reinvestitionsquote (2018: 116,7 %)

Die Reinvestitionsquote gibt das Verhaltnis zwischen Investitionen und Abschreibungen auf
das Anlagevermbgen (ohne Finanzanlagen) an. Sie zeigt so, ob die Investitionen im
betreffenden Haushaltsjahr den Werteverlust durch die Abschreibungen an Anlagevermégen
ausgleichen konnen. Bei den Stadtwerken ist dieser Anspruch mehr als erfillt. Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande von rd. 7,1 Mio. € stehen
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) mit rd. 6,1 Mio. € gegeniber.



Liquiditatsgrad 1l (2018: 96,2 %)

Der Liquiditatsgrad dient der Prifung, ob die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten durch
flussige Mittel (Kasse, Bank usw.) und kurzfristige Forderungen gedeckt werden. Dieser
Anspruch war in 2018 zu 96,2 % erfullt. (Berechnung: kurzfristige Forderungen und
Geldmittel / kurzfr. Fremdkapital x 100).

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (2018: 20,1 %)
Die Kennzahl verdeutlicht, wie hoch der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an der
Bilanzsumme ist und gibt damit einen Hinweis auf die Liquiditatssituation.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (2018: 12,1 Mio. €)

Der Cashflow ist eine Mal3zahl fur die (Innen-) Finanzierungskraft eines Unternehmens und
verdeutlicht, dass die Stadtwerke Ratingen GmbH im Geschéftsjahr 2018 einen betrieblich
erwirtschafteten Einzahlungstiberschuss (Cashflow) aus laufender Geschaftstatigkeit von
12,1 Mio. € erwirtschaftet hat. Dieser Einzahlungsiiberschuss kann den negativen Cash Flow
aus Finanzierungstatigkeit von -5,5 Mio. € (Darlehenstilgung) und die Abflisse aus der
Investitionstéatigkeit (-19,9 Mio. €) nicht decken, so dass sich der Finanzmittelfonds zum
31.12.2018 um rund 13,4 Mio. € verringert hat.

Cashflow in % der Investitionen (2018: 56,5 %)

Der Cashflow in % der Investitionen zeigt, dass die Investitionen 2018 aus dem im
Geschaéftsjahr betrieblich erwirtschafteten Einzahlungsiuberschuss (Cashflow) aus laufender
Geschéftstatigkeit zu 56,5 % gedeckt werden konnten.

Dynamischer Verschuldungsgrad (2018: 5,8 Jahre)

Diese Kennzahl trifft als Quotient aus Effektivverschuldung (Fremdkapital abzgl. Liquider
Mittel abzgl. kurzfristiger Forderungen) und operativem Cash Flow eine Aussage uber die
Schuldentilgungsfahigkeit eines Unternehmens. Sie gibt an, in wie vielen Jahren es einem
Unternehmen unter theoretisch gleich bleibenden Bedingungen mdoglich wére, seine
Effektivschulden aus dem operativem Einzahlungsiiberschuss vollstéandig zu tilgen.

Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat (2018 : 5,9 %)
Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Eigenkapitalrentabilitat) betragt in 2018 5,9 %
(Berechnung: Jahresiuiberschuss / Eigenkapital einschl. Jahresiiberschuss x 100).

Umsatzrentabilitat (2018: 3,3 %)

Die Umsatzrentabilitat gibt an, wie viel Prozent der Umsatzerlése als Gewinn bzw. Verlust
(Jahresuberschuss/ - fehlbetrag) zugegangen sind. In 2018 betragt die Umsatzrentabilitat 3,3
%, d.h. mit einem Umsatz von 100,00 € wird ein Gewinn von 3,30 € erwirtschaftet
(Berechnung: Jahresiiberschuss / Umsatzerldse x 100).



STADTWERKE RATINGEN GMBH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

1. Unternehmen, Geschéaft und Rahmenbedingungen

ressourcenschonende
und klimavertragliche
Energiedienstleistung/
offentliche Zwecksetzung

strategischer Partner

§ 108 GO NRW

Die Stadtwerke Ratingen GmbH ist als Energiedienstleistungs-
unternehmen in den Versorgungssparten Strom, Gas, Wasser
und Warme in ihrem Versorgungsgebiet tatig. Ein weiteres
Tatigkeitsfeld bilden die Bader- und Saunabetriebe. Die
Kernbereiche des Unternehmens liegen in der bedarfs- und
versorgungsgerechten Bedienung der Ratinger Bevdlkerung mit
allen Dienstleistungen eines Querverbundunternehmens. Dabei
verfolgt die Gesellschaft das Ziel einer ressourcenschonenden
und  klimavertraglichen  Energiedienstleistung. Wie  die
nachfolgenden Erlauterungen zeigen, hat die Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2018  dieser  oOffentlichen  Zwecksetzung
entsprochen.

Die innogy SE ist als strategischer Partner mit 24,77 % an der
Stadtwerke Ratingen GmbH beteiligt. Mehrheitsgesellschafterin
ist mit 75,23 % die Stadt Ratingen.

GemalR § 108 der GO NRW achtet die Gesellschaft auf den im
§ 2 des Gesellschaftsvertrages verankerten o6ffentlichen Zweck
der wirtschaftlichen Betatigung; dieser entspricht der in 8 107a
der GO NRW kodifizierten Zulassigkeit energiewirtschaftlicher
Betatigung.
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2. Wirtschafts- und Branchenentwicklung

Wirtschaftsentwicklung
in 2018

exorbitante Erhéhung
der EEG-Umlage

Im Jahr 2018 ist die deutsche Wirtschaft durch ein solides und
stetiges  Wirtschaftswachstum  gekennzeichnet, wobei der
Aufschwung zum Jahresende abgenommen hat. Dennoch ist das
Bruttoinlandsprodukt gegentber dem Vorjahr um 1,5 % gestiegen.
Die deutsche Wirtschaft ist somit das neunte Jahr in Folge
gewachsen. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das
Wirtschaftswachstum im Jahr 2018 nach wie vor Uber dem
Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,2 % liegt.

Die privaten sowie die staatlichen Konsumausgaben nahmen
gegenuber dem Vorjahr zu, die Zuwachse fielen jedoch deutlich
geringer aus als in den Vorjahren. Auch die Investitionen in
Ausristungen und Bauten verzeichneten ein Plus. Die stéarker
binnenwirtschaftlich ausgerichteten Dienstleistungsbereiche
befinden sich nach wie vor unverandert im Aufwartstrend. Weiterhin
durchaus positiv  entwickelte sich der Arbeitsmarkt: Die
Erwerbstatigkeit stieg erneut um 1,3 % auf jahresdurchschnittlich
44,8 Millionen Personen, dies ist ein erneuter Hochststand seit
1991. Der Staat beendete das Jahr zum funften Mal in Folge mit
einem Uberschuss, dieser wird mit 59,2 Milliarden Euro beziffert und
entspricht einer Uberschussquote von 1,7 %. Fiir das Jahr 2019
wird eine niedrigere aber weiterhin positive Wachstumsrate
prognostiziert.

Leitbild der deutschen Energiepolitik ist eine sichere, bezahlbare
und umweltvertragliche Energieversorgung. Die Kosten fur die
Erneuerbare Energie sind in den letzten Jahren allerdings
unkontrollierbar gestiegen:

2014: 6,240 ct/kWh - 2017: 6,880 ct/kWh
2015: 6,170 ct/kWh - 2018: 6,792 ct/kWh
2016: 6,354 ct/kWh - 2019: 6,405 ct’/kWh

In 2019 hat sich die EEG-Umlage fur den nicht privilegierten
Letztverbraucherabsatz um 0,387 ct/kWh auf 6,405 ct/kWh
gemindert. Seit 2014 liegt die EEG-Umlage auf einem stabilen
Niveau.

Nur zwei Jahre nach Inkrafttreten des EEG 2014 wurde das
Erneuerbare-Energien-Gesetz erneut uUberarbeitet. Mit dem EEG
2017 geht die Bundesregierung von einem Paradigmenwechsel aus:
Die Vergutung des erneuerbaren Stroms wird ab 2017 nicht wie
bisher durch den Gesetzgeber festgelegt, sondern durch
Ausschreibungen am Markt ermittelt werden. Die zweite wesentliche
Neuerung ist, dass der Ausbau der erneuerbaren Energien mit dem
Netzausbau synchronisiert wird.
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3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

3.1 Ertragslage

Jahres- Der Jahresuberschuss 2018 hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1,2 Mio. €
Uberschuss auf 3,6 Mio. € gemindert.
2018 2017 Delta *
T€ T€ T€ %
Umsatzerldse 107.369 105.425 1.944 1,8
Aktivierte Eigenleistungen 419 500 -81 -16,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1.352 786 566 72,0
Materialaufwand -67.183 -64.755 -2.428 -3,7
Personalaufwand -16.087 -15.376 -711 -4,6
Abschreibungen -6.080 -6.100 20 0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.424 -10.707 =717 -6,7
Beteiligungsergebnis -1.390 -921 -469 -50,9
Zinsergebnis -920 -1.347 427 31,7
Ertragsteuern -2.357 -2.575 218 8,5
Ergebnis nach Steuern 3.699 4.930 -1.231 -25,0
Sonstige Steuern -136 -95 -41 -43,2
Jahrestiberschuss 3.563 4.835 -1.272 -26,3
1 Die Abweichungen werden in Abhangigkeit von der Ergebnisauswirkung gezeigt.
) 2018 Vorjahr Delta
Umsatzerlése Te Te Te
nach Sparten
Strom 63.265 61.532| 1.733
Gas 17.928 18.576 -648
Wasser 11.227 11.103 124
Warme 9.692 9.125 567
Bader 2.595 2.396 199
technischer Vertrieb 685 918 -233
Nebenerlose 1.963 1.745 218
Gemeinsam 14 30 -16
Summe 107.369 105.425 1.944
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Ergebnisse
nach Sparten

Strom:
Ergebniszunahme

Gas:
Ergebnisriickgang

Wasser:
Ergebnisriickgang

Warme:

Ergebnisriickgang

Bader:
Verlustminderung

Beteiligungen
Verlusterh6hung

2018 Vorjahr | Delta
TE T€ TE
Strom 3.814 3.637 177
Gas 1.717 2.451 -734
Wasser 845 983 -138
Warme 970 1.048 -78
Beteiligungen -1.567 -909 -658
Stadt -2.216 -2.375 159
- Bader -2.317 -2.465 148
- Rucklage KomMITT GmbH 101 90 11
Summe 3.563 4.835 -1.272

Gegenuber dem Vorjahr erhohten sich die Ergebnisse in den
Sparten Strom und Stadt. Dagegen wurde in den Sparten Gas,
Wasser und Warme sowie Beteiligungen ein Ergebnisriickgang
verzeichnet. Die Sparte ,Beteiligungen® beinhaltet die Ergebnisse
aus den bestehenden Beteiligungen u.a. Green Gecco GmbH & Co.
KG sowie KomMITT-Ratingen GmbH.

Kostensteigerungen u. a. im Vorgelagerten Netz konnten durch die
gestiegenen Umsatzerldse aufgefangen werden und somit zum
leichten Ergebnisanstieg flhren.

Der Rickgang des Spartenergebnisses resultiert im Wesentlichen
aus den héheren Materialaufwendungen.

Trotz heiBem Sommer und den damit verbundenen
Erldssteigerungen reduziert sich das Spartenergebnis durch
gestiegene Materialaufwendungen und sonstige Dbetrieblichen
Aufwendungen.

Das Ergebnis der Sparte ist leicht riicklaufig.

Die Baderverluste sind gegenuber dem Vorjahr aufgrund des
aul3erordentlich guten Sommerwetters und somit erheblich
gesteigerten Besucherzahlen ricklaufig.

Die durch die Stadtwerke Ratingen GmbH ausgeglichenen Verluste
der KomMITT-Ratingen GmbH fiihrten dazu, dass gegeniber dem
Vorjahr das Beteiligungsergebnis deutlich zuriickgegangen ist.
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3.2 Berichterstattung nach 8 6b Abs. 7 EnWG

Das Jahresergebnis der Netztétigkeiten betrug im Geschaftsjahr 1,6 Mio. € und verteilte sich
mit 0,5 Mio. € auf die Tatigkeit Stromverteilung und mit 1,1 Mio. € auf die Tatigkeit Gasver-

teilung.

3.3 Vermogenslage

Anlagevermogen
Kundenforderungen
Finanzmittelbestand

Sonstige Vermdgensgegenstande
Ubriges Vermdogen

Bilanzsumme

Eigenkapital
Bankverbindlichkeiten
Lieferantenverbindlichkeiten
Gesellschafterverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubriges Fremdkapital

31.12.2018 31.12.2017 Delta

T€ % T€ % T€ %
123.186 78,7( 108.630 76,4 14.556 13,4
19.293 12,3 8.786 6,2 10.507 119,6
5.003 3,2 13.661 9,6 -8.658 -63,4
4.908 31 3.353 24 1.555 46,4
4.287 2,7 7.668 54 -3.381 -44,1
156.677 100,0 [ 142.098 100,0 14.579 10,3
60.533 38,6 58.756 41,3 1.777 3,0
40.881 26,1 42.238 29,7 -1.357 -3,2
10.814 6,9 7.384 5,2 3.430 46,5
28.003 17,9 20.557 14,5 7.446 36,2
9.359 6,0 3.349 2,4 6.010 179,5
7.087 4,5 9.814 6,9 -2.727 -27,8

Dominanz des
Anlagevermégens

Finanzierung

Goldene Bilanzregel
(im weiteren Sinne)
Anlagendeckungsgrad Il

Die Vermaogensstruktur wird mit einem Anteil von rd. 79 % an der
Bilanzsumme vom Anlagevermdgen bestimmt. Im Berichtsjahr
wurde weiterhin im Rahmen des Innenstadtkonzeptes in die
Sparte Fernwarme investiert rd. 2,7 Mio. € (Vj.: 2,7 Mio. €).

Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit des Stadtwerke
Konzerns wurden im Berichtsjahr zwei weitere langfristige
Darlehen mit einem Gesamtvolumen von 9,374 Mio. € (Vj.: 16,149
Mio. €) von der Gesellschafterin Stadt Ratingen aufgenommen. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden 8,984 Mio. € als langfristige und
0,7 Mio. € als kurzfristige Darlehen an die KomMITT-Ratingen
GmbH zur Finanzierung des beschleunigten Glasfaserausbaus
weitergereicht. AuBerdem hat die Stadtwerke Ratingen GmbH zur
Starkung des Eigenkapitals der KomMITT weitere 5,0 Mio. € zur
Kapitalriicklage zugefihrt.

Das Eigenkapital und die langfristigen Verbindlichkeiten
finanzieren das Anlagevermégen. Mit 101,8 % ist die ,Goldene
Bilanzregel im weiteren Sinne“ erfillt. Die Eigenkapitalquote hat
sich von 41,3 % im Vorjahr auf 38,6 % im Berichtsjahr gemindert.
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Kennzahlen 2018

Anlagendeckungsgrad II' % 101,7
Eigenkapitalquote® % 38,6
Verschuldungsgrad3 % 158,8

Vorjahr

108,7
41,3
141,8

T (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Anlagevermégen

2 Eigenkapital / Bilanzsumme
® Fremdkapital / Eigenkapital
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3.4 Finanzlage

2018 | Vorjahr Delta
T€ T€ T€
Jahrestberschuss 3.563 4.835 -1.272
Abschreibungen Anlagevermogen 6.080 6.100 -20
Delta Ruckstellungen -1.722 146 -1.868
Sonstiger zahlungsunwirksamer Aufwand/Ertrag -562 -705 143
Jahres-Cashflow 7.359 10.376 -3.017
Veranderung der
sonstigen Aktiva } soweit nicht der Investitions- oder -14.328 -728 -13.600
sonstigen Passiva Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 17.563 2.017 15.546
Storno GuV-Aufwand/-Ertrag
Ergebnis Anlagenabgang 10 50 -40
Zinsergebnis 921 1.347 -426
Beteiligungsergebnis 1.389 921 468
Ertragsteueraufwand/-ertrag 2.357 2.575 -218
Ertragsteuerzahlungen -3.210 -4.312 1.102
Operativer Cashflow 12.061 12.246 -185
Einzahlungen
- Abgang Sachanlagen 8 2 6
- Abgang Finanzanlagen 1.379 694 685
- erhaltene Zinsen 16 -98 114
Auszahlungen
- Investitionen immaterielle Anlagen -168 -174 6
- Investitionen Sachanlagen -6.924 -6.619 -305
- Investitionen Finanzanlagen -14.243 -8.148 -6.095
Investiver Cashflow -19.932 -14.343 -5.589
Einzahlungen
- Darlehensaufnahme von der Gesellschatfterin 5.825 15.979 -10.154
Auszahlungen
- Darlehenstilgung -7.749 -5.662 -2.087
- gezahlte Zinsen -1.814 -1.922 108
- gezahlte Dividenden -1.786 -1.891 105
Finanz-Cashflow -5.524 6.504 -12.028
Veranderung des Finanzmittelfonds -13.395 4.407 -17.802
Finanzmittelfonds am 1.1. 19.182 14.775 4.407
Finanzmittelfonds am 31.12. 5.787 19.182 -13.395
davon Flussige Mittel 5.003 13.661
davon Kontokorrentschulden im Konzern 784 5.521
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4. Personalbericht

Tarifvertrag und
Altersversorgung

Erhéhung
Personalaufwand

Schlisselstellung von
Mitarbeitern/innen

Personalbestand

Die Stadtwerke Ratingen GmbH vergitet die Leistung ihrer
Mitarbeiter nach dem TV-V (Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe).
Zudem sind die Mitarbeiter Uber die Rheinische Versorgungskasse
(RZVK), Kdln, fur das Alter zusatzversichert.

Der Personalaufwand hat sich um 4,6 % auf 16,1 Mio. € erhoht.
Die Erhohung der Personalkosten ist im Wesentlichen auf die
Tariferh6hung nach TV-V zurtickzufiihren.

Als  Energieversorgungsunternehmen tragt die Stadtwerke
Ratingen GmbH eine hohe Verantwortung fur  ihr
Versorgungsgebiet, wobei Kunden- und Leistungsorientierung die
Eckdaten setzen. Eine SchlUsselstellung nehmen hierbei die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein. Ihre Qualifikation und ihre
Motivation sind ein wesentlicher Teil des Unternehmenserfolges.
Deshalb  setzt die Stadiwerke Ratingen GmbH auf
zukunftsorientierte Qualifika-tionsmalRnahmen und innovative
Personalmanagementmodelle.

31.12.2018 31.12.2017 Delta

Angestellte 160 158 +2
Arbeiter 69 69 0
Gesamt 229 227 +2
davon Auszubildende 11 7 +2
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5. Chancen- und Risikobericht

langjéhriges
Risikomanagement

Risikodokumentation
und Scharfung des
Risikobewusstseins

Prufung des
Risikomanagements

laufende Risiken

Risikomanagement ist fur die Stadtwerke Ratingen GmbH die
Grundlage unternehmerischen Handelns. Mit dem Ziel, den
Unternehmenswert zu steigern, werden nicht nur Chancen
wahrgenommen, sondern auch Risiken eingegangen. Um diese
mdglichst frith zu erkennen und abzuwagen, betreibt das
Unternehmen bereits seit mehreren Jahren ein qualifiziertes
Risikomanagement.

Das Risikomanagement ist in die Aufbau- und Ablauforganisation
eingegliedert.  Wesentliche  Aufgaben sind  dabei, den
Informationsaustausch tber risikorelevante Sachverhalte
sicherzustellen und das Risikomanagement in allen Bereichen
weiterzuentwickeln. Die Umsetzung der Risikopolitik wird durch ein
von der Geschaéftsfihrung verabschiedetes
Risikomanagementhandbuch gewahrleistet, in dem die Richtlinien
zum Umgang mit Risiken festgelegt sind. Das Risikobewusstsein bei
der Behandlung von Beschaffungs- und Investitionsrisiken wurde
weiter gescharft.

Die Stadtwerke Ratingen GmbH versteht Risiko als Mdglichkeit der
positiven und negativen Abweichung von Unternehmenszielen und
-kennzahlen. Der systematische Risikomanagementprozess beginnt
mit der Identifikation der Risiken in den Organisationseinheiten.

Das Unternehmen setzte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die
Weiterentwicklung des Risikomanagements in seinen Strukturen und
Prozessen fort. Wirksamkeit und Effizienz des Systems sind
Prifungsgegenstand der internen Revision. Die Beurteilung des
Risikomanagements ist auch Gegenstand der jahrlichen
Abschlussprifung.

Forderungs-  Obligoliberwachung, zeitnahe Rechnungser-
ausfalle stellung, Abschlagszahlungen und ein effizientes
Mahnwesen dienen der Risikominimierung.

Liquiditat Die Zahlungsfahigkeit wird im Rahmen des kurz-,
mittel- und langfristigen  Cashmanagements
analysiert: Unterdeckungen  werden  durch
Kreditaufnahme ausgeglichen.

Energie- Es werden die generellen Verantwortlichkeiten
bezug hinsichtlich der Energiebeschaffung erlautert und
die potentiellen Risiken in  Risikoklassen
zusammengefasst. AnschlieRend werden
spezifische Risiken identifiziert und
Losungsansatze zum Umgang mit den Risiken im
Rahmen des Risikomanagementprozesses
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Preisaufsicht

Wettbewerb

Steuern

Personal

abgeleitet. Dazu gehort neben der detaillierten
Aufstellung der Absatzmarktstruktur auch die
Bertcksichtigung der strategischen Vorgaben und
Ansdtze zur operativen Umsetzung des
Beschaffungsverfahrens.

Regulative Eingriffe der Aufsichtsbehdrden und der
Gerichtsbarkeit lassen sich nicht ausschlie3en; sie
bedirfen der besonderen Beobachtung.

Gestiegene Markttransparenz sowie die Verein-
fachung von Kundenwechselprozessen erhéht die
Wettbewerbsintensitat. Die Stadtwerke Ratingen
GmbH begegnet dieser Entwicklung  mit
Kundenbindungsstrategien (verstarkte Marketing-
/Ver-triebsaktivitaten, wie z.B. Erhdéhung des
Produktsortiments, Offentlichkeitsarbeit,
marktgerechte Preise, Kundennahe,
Mitarbeiterschulung).

Die Komplexitat unterschiedlicher Steuerarten
(Umsatzsteuer, Ertragsteuern, Lohnsteuer sowie Strom-
und Energiesteuer) nimmt immer mehr Einfluss auf
die Unternehmensprozesse. Dies setzt die
Kenntnis sowie die Beachtung dieser Prozesse
voraus. In diesem Zusammenhang wurde im
Stadtwerke Ratingen Konzern das Tax Compliance
Managementsystem eingefiihrt. Der steuerlich
Querverbund sowie die Spartentrennung nach § 8
Abs. 9 KStG ist wohl die bedeutendste
Besonderheit kommunaler Unternehmen. Die
Rechtsprechung der Vergangenheit hat gezeigt,
dass es immer wieder zu Einschrankungen der
Ergebnisverrechnung kommen kann. Daher ist es
wichtig im stéandigen Austausch mit den
Fachabteilungen, Steuerberatern technischen- und
kaufménnischen Entscheidungstragern zu stehen.

Die Entwicklung in der Energiebranche stellt neue
Herausforderungen an Quialifizierung des
Personals. Die Stadtwerke begegnen dem mit
kontinuierlichen Schulungs- und
Quialifizierungsmafinahmen.
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Chancen

keine bestands-
gefahrdenden Risiken

Neben den bereits erlauterten Risiken bieten sich in den Folgejahren
auch Chancen fur die Stadtwerke Ratingen GmbH. So wird in den
Ausbau der Fernwarme zur Kundenakquisition/-bindung investiert.
Daneben erschlieen die Stadtwerke neue Geschéaftsfelder in Bezug
auf:

Technischen Vertrieb,

E-Mobilitat,

Contracting sowie

Facility Management.

Ferner wird der Glasfaserausbau utber das 100%-Tochterunterneh-
men der KomMITT-Ratingen GmbH vorangetrieben. Um weiterhin
erfolgreich auf dem Markt agieren zu kdnnen, kann eine positive
Kunden- und Kostenentwicklung Uber umfassende technische,
kaufmé&nnische und vertriebliche Synergien mit der KomMITT-
Ratingen GmbH erreicht werden.

Risiken, die fur die Stadtwerke Ratingen GmbH einzeln oder in
Wechselwirkung mit anderen Risiken bestandsgeféahrdende
Auswirkungen haben kdnnten, sind nicht erkennbar.
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6. Prognosebericht

Einleitung der
Energiewende

Novellierung des
Energierechts

Konzessionen

Neue Geschaftsfelder

neues
Wasserpreissystem

Ausbau Warmesparte

Der Markt der Energieerzeugung befindet sich nach wie vor in einem
tiefgreifenden Umstrukturierungsprozess. Der schrittweise Ausstieg
aus der Atomenergie ist politisch beschlossen und scheint
gesellschaftlich konsensfahig zu sein. Um das Gelingen der
Energiewende in den kommenden Jahren zu gewabhrleisten, ist unter
anderem die Reformierung des EEG mit den Hauptzielen, die
Kostendynamik der letzten Jahre zu stoppen und den Fokus auf die
kostengiinstigen Technologiearten der erneuerbaren Energien zu
legen, vorangetrieben worden. Mit dem EEG 2017 geht die
Bundesregierung von einem Paradigmenwechsel aus: Die Vergitung
des erneuerbaren Stroms wird ab 2017 nicht wie bisher durch den
Gesetzgeber festgelegt, sondern durch Ausschreibungen am Markt
ermittelt werden. Die zweite wesentliche Neuerung ist, dass der
Ausbau der erneuerbaren Energien mit dem Netzausbau
synchronisiert wird.

Die Novelle  des Energiewirtschaftsgesetzes hat den
Energieversorgern neue Pflichten auferlegt. Dies erfordert eine hohe
Flexibilitat des Unternehmens und seiner Mitarbeiter/innen.

Fir die auslaufenden Konzessionen Strom und Gas zum 31.12.2018
hat die Stadtwerke Ratingen auch fur den dartber hinaus laufenden
Zeitraum den Zuschlag erhalten. Somit ist eines der Kerngeschéfte
der Gesellschaft — der Netzbetrieb — auch fur die nachsten 20 Jahre
gesichert.

Zur Erweiterung der Wertschépfung werden neue Geschaftsfelder
erschlossen. Dazu gehdren u. a. Netzdienstleistungen fir Dritte.

Um den Wasserkunden der Stadtwerke Ratingen Preisstabilitdt und
Verursachungsgerechtigkeit bieten zu koénnen, wurde das
Preissystem zum 1. Juni 2018 geédndert. Das neue Preissystem ist
weniger anfallig fur Verbrauchsschwankungen, bericksichtigt die
tatsachliche Kostenverursachung besser und verteilt die Kosten da-
bei fur alle gerecht. AuRerdem wurde es so modelliert, dass die
Umstellung erfolgsneutral erfolgt.

In den kommenden Jahren wird sukzessive der Fernwérmeausbau
vorangetrieben. Neben dem Ausbau der Warmeversorgung im
Stadtgebiet Ratingen fuhrten die Investitionen in die neuen BHKW-
Module zu einer positiven Oko-Bilanz.
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Tochtergesellschaft Die Aktivitaten der Tochtergesellschaft KomMITT-Ratingen GmbH
KomMITT-Ratingen umfassen folgende Dienstleistungsangebote:
GmbH Messstellenbetrieb und Messdienstleistungen im Bereich der
Energie- und Wasserversorgung
Smart Meter Roll-Out fur intelligente und moderne Messeinrichtungen
Lésungen fir Smart Meter Gateway Administrator

Betrieb von Kommunikationsnetzen bzw. -anlagen fir den
Messstellenbetrieb und

Bereitstellung von Telekommunikationsdienstleistungen

Mit dem Geschéftsfeld der KomMITT-Ratingen GmbH und der
Aufnahme des Messstellenbetriebs ergeben sich regionale
Multiplikatoreffekte: Der Messstellenbetrieb und damit verbundene
Dienstleistungen

a) fordern den Hauptzweck der Stadtwerke Ratingen GmbH
(Versorgung der Bevolkerung mit preisgtinstiger Energie) und

b) erschlie3en Auftragspotentiale zum Vorteil der regionalen
Wirtschaft.

Tax Compliance Steuern und Abgaben werden aus der Sicht eines
Energieversorgungsunternehmens immer komplizierter, sodass ein
funktionierendes Tax Compliance System unumganglich wird. Das
von der Stadtwerke Ratingen GmbH eingeflihrte Tax Compliance
Managementsystem soll deshalb in den nachsten Jahren ausgebaut
und fortentwickelt werden.
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Ausblick

Ratingen, 21. Mai 2019

Trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und massiver
regulativer Eingriffe seitens der Aufsichtsbehdrden bestehen fir die
Stadtwerke Ratingen GmbH auch fir die Zukunft gute Aussichten,
sich am stark umkampften Energiemarkt zu behaupten. Eine weitere
Aufgabe wird es sein, die Starken eines lokalen Versorgers mit
seiner direkten Kundennédhe zu festigen und weiter auszubauen. Die
ErschlielBung neuer Geschaftsfelder bringt weitere Chancen mit sich.
Die seit einigen Jahren durchgefiihrte Strom- und Erdgasversorgung
auf3erhalb des Netzgebietes wird weiter ausgebaut.

Auch im Folgejahr wird die Stadtwerke Ratingen GmbH, trotz
witterungsbedingter sowie rechtlicher Einflisse auf einem stark
umworbenen Markt wieder ein auskdmmliches, positives
Jahresergebnis erzielen.

Stadtwerke Ratingen GmbH

Marc Bunse
Geschaéftsfiuhrer
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Bilanz zum 31.12.2018

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

Il. Sachanlagen
I1l. Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

Il. Forderungen, sonst.
Vermégensgegenstande

I1l. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive Steuerlatenz

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrticklage

I1l. Andere Gewinnrtcklagen
IV. Jahresuberschuss

B. Empfangene Ertragszuschtisse

C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

31.12.2018
Aktivseite
123.184.809 €
682.679 €
84.573.881 €
37.928.248 €

32.861.655 €
2.639.002 €

25.219.849 €
5.002.803 €

24.343 €

605.974 €

156.676.780 €

Passivseite

60.553.104 €

10.941.920 €

31.373.567 €

14.654.617 €

3.583.001 €

963.706 €

6.123.177 €

89.056.794 €

156.696.780 €
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31.12.2017

108.629.662 €
808.985 €
83.452.508 €
24.368.169 €

32.314.240 €
1.106.127 €

17.547.198 €
13.660.914 €

76.221 €

1.078.329 €

142.098.451 €

58.755.943 €
10.941.920 €
31.373.567 €
11.605.625 €
4.834.830 €
1.525.847 €
8.288.583 €
73.528.078 €

142.098.451 €

31.12.2016

99.959.840 €

959.925 €
82.662.454 €
16.337.460 €

28.024.240 €
1.603.795 €

16.325.005 €
10.095.440 €

2439 €

1.114.802 €

129.101.321 €

55.811.987 €
10.941.920 €
31.373.567 €
8.031.116 €
5.465.385 €
2.231.108 €
9.858.715 €
61.199.512 €

129.101.321 €



GuV flr das Geschaftsjahr 2018

Umsatzerlose

Aktivierte Eigenleistungen

Sonst. betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonst. betriebliche Aufwendungen
Ordentliches Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiliungen

Ertrdge aus Wertpapieren, Aus-
leihungen des Finanz-
anlagevermogens

Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrége

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiberschuss

2018

107.369.087 €
418.679 €
1.351.756 €
-67.182.901 €
-16.087.151 €
-6.079.993 €
-11.423.586 €
8.365.891 €

15.202 €

5.090 €

697.650 €

-1.409.481 €

-1.618.332 €
-2.309.871 €

6.056.020 €

-2.357.415 €
-135.604 €
3.563.001 €
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2017

105.425.117 €
500.438 €
785.412 €

-64.754.964 €

-15.376.838 €

-6.100.389 €

-10.706.642 €

9.772.133 €

14431 €

5.072 €

574.870 €

-939.523 €

-1.922.267 €
-2.267.417 €

7.504.716 €

-2.574.699 €

-905.186 €
4.834.830 €

2016

104.665.892 €
621.621 €
300.669 €

-62.449.446 €

-14.573.884 €

-6.036.415 €

-11.214.548 €

11.313.890 €

18.947 €

5.507 €

228.807 €

-948.156 €

-2.024.696 €

-2.719.591 €

8.594.299 €

-2.902.050 €

-226.865 €
5.465.385 €



KomMITT Ratingen GmbH




Sitz der Gesellschaft
Grindungsdatum
Gesellschaftsvertrag

Geschéftsfihrung

Gesellschaftszweck

Erfullung des offent -
lichen Zwecks

Stammkapital

Beteiligungsverhaltnisse

KomMITT GmbH Ratingen
Ratingen
27. Oktober 2011
In der Fassung vom 20. April 2012

Friedrich Schnadt (Vorsitzender ab 01.12.2018)
Klaus Konrad Pesch (ab 14.10.2011)
Arnd Janus (bis 25.04.2019)

Betrieb von Messstellen und die Erbringung von
Messdienstleistungen fir die Versorgungssparten Strom, Gas,
Wasser und Warme

Errichtung und Betrieb von Kommunikationsanlagen
Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben und alle
Handlungen  vornehmen, die geeignet sind, dem
Unternehmensgegenstand unmittelbar zu dienen. Sie kann
sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder
pachten.

Die KomMITT erflllt als Dienstleister fir Energie- und
Wasserversorger einen offentlichen Zweck. Auch die Tatigkeit
im Kommunikationsbereich erfillt einen 6ffentlichen Zweck.

Ab 20.04.2011: 25.000 €

Ab 20.04.2012: 1.225.000 €

(100% Stadtwerke Ratingen)

100% Stadtwerke Ratingen GmbH
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Organe der Gesellschaft

Anzahl der
Beschéftigten

Finanzielle
Auswirkungen der
Beteiligung

Geschéftsfiihrung

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus der
Alleingesellschafterin Stadtwerke Ratingen GmbH (SWR).
Diese wird durch ihre Geschaftsfihrung oder durch einen von
der Geschaftsfuhrung bestellten Vertreter/ -in vertreten (87
Abs. 1 Gesellschaftsvertrag KomMITT). Der Geschaftsfuhrer
der SWR bzw. ein von ihm bestellter Vertreter ist bei der
Mitwirkung in der Gesellschafterversammlung der KomMITT
wiederum an die Beschlisse der Gesellschafterversammlung
der SWR gem. 8§ 7 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages der
SWR sowie an die Beschlisse des Aufsichtsrates der SWR
gem. 8 10 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages der SWR i.V.m. §
6 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages der KomMITT gebunden.

53 Mitarbeiter/ -innen

Die mittelbare Beteiligung an der KomMITT GmbH hat keine
direkten Auswirkungen auf die Stadt Ratingen. Allerdings
besteht zwischen der KomMITT und der Stadtwerke Ratingen
GmbH ein Gewinnabfihrungsvertrag, der auch eine Pflicht zur
Verlustibernahme beinhaltet. Aus diesem Grund sind in 2018
Aufwendungen fur die Stadtwerke i.H.v. -1.409.481,32 € (Vgl.
2017: -937.452,48 €) entstanden.
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Kennzahlen
(Prufungsbericht 2015-2018)

Bilanz
Bilanzsumme
Eigenkapital
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Investitionen (in immaterielle Vermégensgegenstande u.

Sachanlagen)

Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung/
Verlustausgleich

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Abschreibungen

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote

Anlagendeckungsgrad |

Anlagenintensitét

Reinvestitionsquote

Liquiditatsgrad Il

kurzfr. Verbindlichkeitsquote

Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit in Mio €
Cashflow in % der Investitionen
dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren

Rentabilitat*

Mitarbeiter/innen
Gesamt

2018
Mio €

41,5
13,3
40,4

1,1

11,3

0

1,4
6,0
0,0
3,6
1,9

32,1%
33,0%
97,3%
585,2%
29,4%
9,2%
2,6
22,8%
10,74

53

2017
Mio €

32,8
8,3
31,1
1,6

12,2

0,0

-0,9
50
0,1
3,1
1,4

25,4%
26,7%
94,9%
856,4%
21,8%
23,0%
-1,5

49

2016
Mio €

23,8
8,3
20,3
3,5

7,1

0,0

-1,0
4,5
0,1
2,7
11

34,9%
41,0%
85,1%
653,5%
56,7%
25,8%
4,2
59,3%
3,05

41

2015
Mio €

15,3
8,3
14,3
1,0

4,1

0,0

-0,2
4,1
0,1
2,1
0,9

54,2%
58,1%
93,4%
474,3%
26,9%
22,4%
1,4
34,4%
4,77

36

*Es wurde das Jahresergebnis vor Gewinnabflihrung an die Stadtwerke zugrunde gelegt. Aufgrund der negativen Jahresergebnisse

ist eine Rentabilitat nicht gegeben. Auf den Ausweis der Kennzahlen wird daher verzichtet.
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Kennzahlenanalyse

Die Bilanz (-struktur) sowie die Gewinn- und Verlustrechnung der KomMITT-Ratingen GmbH
wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Bericht Gber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes zum 31.12.2018 abgebildet. Die im
Beteiligungsbericht der Stadt Ratingen dargestellten Kennzahlen werden im Folgenden
erlautert. Zur Begrindung der Entwicklung einiger Kennzahlen wird zudem auf den
Lagebericht verwiesen.

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (2018: 32,1 %)

Die Eigenkapitalquote gibt zur Einstufung des Haftungs- und Glaubigerrisikos sowie zur
Bewertung der finanziellen Stabilitdt und Unabh&ngigkeit an, ob das Unternehmen Uber-
wiegend aus Eigenmitteln oder aus Fremdkapital finanziert wird. (Berechnung im
Prufungsbericht: Eigenkapital /Bilanzsumme x 100.

Anlagendeckungsgrad (2018: 33,0 %)

Der Anlagendeckungsgrad ist ein Instrument zur Beurteilung der Kapitalausstattung und
fordert, dass das langfristig gebundene Vermdgen weitestgehend durch Eigenkapital gedeckt
wird. Das Anlagevermégen war in 2018 nur zu 33,0 % mit Eigenkapital gedeckt
(Berechnung: Eigenkapital / Anlagevermoégen x 100).

Anlagenintensitat (2018: 97,3 %)

Die Anlagenintensitat gibt als Kennzahl zur Vermogensstruktur an, wie hoch der Anteil des
Anlagevermdgens am Gesamtvermogen ist. Sie weist auf die finanzielle Anpassungs-
fahigkeit und Flexibilitat eines Unternehmens hin. Eine hohe Anlagenintensitat hat i.d.R.
auch hohe Abschreibungen zur Folge. Die hier relative hohe Anlagenintensitat erklart sich
durch die Téatigkeit der KomMITT als Dienstleister fiir Energie — und Wasserversorger sowie
Telekommunikation mit entsprechendem Infrastrukturvermégen.

Reinvestitionsquote (2018: 585,2 %)

Die Reinvestitionsquote gibt das Verhaltnis zwischen Investitionen und Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) an. Sie zeigt, ob die Investitionen im
betreffenden Haushaltsjahr den Werteverlust durch die Abschreibungen an Anlagevermégen
ausgleichen koénnen. Bei der KomMITT ist dieser Anspruch mehr als erfillt.
Nettoinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstanden von 11,3 Mio.
€ stehen Abschreibungen i.H.v. 1,9 Mio. € gegentiber.

Liquiditatsgrad Il (2018: 29,4%)

Der Liquiditatsgrad dient der Prufung, ob die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten durch
fluissige Mittel (Kasse, Bank wusw.) und kurzfristige Forderungen gedeckt werden.
(Berechnung: kurzfristiges Vermogen / kurzfristiges Fremdkapital x 100) und gibt somit einen
Hinweis auf die Liquiditatssituation. In 2018 waren rd. 29,4% der kurzfr. Verbindlichkeiten
durch kurzfr. Vermdgen gedeckt.
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Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (2018: 9,2%)

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote steht im Zusammenhang mit dem Liquiditatsgrad Il. Sie
gibt an, wie viel Prozent des Gesamtvermidgens des Unternehmens mit kurzfristigem
Fremdkapital finanziert ist und gibt damit ebenfalls einen Hinweis auf die Liquiditatssituation.
Die Kennzahl ist zum Vorjahr um rd. 13%-Punkte auf 9,2 % gesunken.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (2018: 2, 6 Mio. €)

Der Cashflow ist eine MaR3zahl fur die (Innen-) Finanzierungskraft eines Unternehmens und
verdeutlicht, dass die KomMITT Ratingen GmbH im Geschéftsjahr 2018 einen
Einzahlungstiberschuss (Cashflow) aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftet hat, so
dass hier ein Deckungsbeitrag fur Investitionen und Darlehenstilgung zur Verfigung stand.

Cashflow in % der Investitionen (2018: 22,8%)
Im Jahr 2018 standen betrieblich erwirtschaftete Einzahlungsuiberschisse (Cashflow) aus
laufender Geschaftstatigkeit fur die Investitionstétigkeit zur Verfigung.

Dynamischer Verschuldungsgrad (2018: 10,74 Jahre)

Diese Kennzahl trifft als Quotient aus Effektivverschuldung (Fremdkapital abzgl. Liquider
Mittel abzgl. kurzfristiger Forderungen) und Cash Flow eine Aussage Uber die
Schuldentilgungsfahigkeit eines Unternehmens. Sie gibt an, in wie vielen Jahren es einem
Unternehmen unter theoretisch gleich bleibenden Bedingungen mdoglich wére, seine
Effektivschulden aus dem Einzahlungsuberschuss vollstandig zu tilgen. Im Jahr 2018 wurde
ein Einzahlungsiuberschuss aus laufender Geschaftstétigkeit erwirtschaftet.

Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat (2018: - )
Im Jahr 2018 konnte aufgrund des fehlenden Gewinns keine Verzinsung des eingesetzten
Kapitals erwirtschaftet werden.

Umsatzrentabilitat (2018: - )

Die Umsatzrentabilitdit gibt an, wie viel Prozent der Umsatzerlose als Gewinn
(Jahreslberschuss) zugegangen sind. In 2018 konnte aufgrund des fehlenden Gewinns
keine Umsatzrentabilitat erwirtschaftet werden.
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KOMMITT-RATINGEN GMBH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

1. Unternehmen, Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die KomMITT-Ratingen GmbH wurde im Oktober 2011 als 100-
prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Ratingen GmbH
gegriundet.

Die KomMITT hat die beiden Geschéftsbereiche
Telekommunikation und Messwesen.

Zusétzlich ist KomMITT fur den IT-Betrieb der gesamte IT-
Infrastruktur der Stadtwerke Ratingen und der KomMITT
verantwortlich.

Die Bundelung der Kompetenzen in der Telekommunikation, dem
Messwesen und dem IT-Betrieb stellt die Grundlage der
KomMITT dar. Dartber hinaus gilt die Unterstitzung der
Digitalisierung der Energiewende als weiteres Aufgabengebiet.

Telekommunikation

Die KomMITT-Ratingen GmbH ist ein vollstdndig vertikal
integrierter ~ Telekommunikationsanbieter  und tritt  als
Teilnehmernetzbetreiber sowie als Internet Service Provider und
Kabelnetzbetreiber auf. KomMITT errichtet und betreibt ein

eigenes (glasfaserbasiertes (FTTb/h = Fiber To The
building/home) Kommunikationsnetz im Stadtgebiet Ratingen und
bietet hierauf Telekommunikationsdienstleistungen,

Internetzugange, Datendienste, Kabel-TV und Telefonie fur die
Offentlichkeit, d.h. fur Privat- und Geschaftskunden sowie fir die
Wohnungswirtschaft an. Der flachendeckende Glasfaserausbau
wird voraussichtlich bis Ende 2021 abgeschlossen sein.

KomMITT unterstitzt ebenso andere Stadtwerke beim Aufbau
des Geschaftsfeldes Telekommunikation.

Messwesen

Der  Geschéftsbereich  Messwesen  gliedert  sich in
Messstellenbetrieb und Messdienstleistungen.

KomMITT fuhrt das Messwesen dienstleistend fur die Stadtwerke
Ratingen durch und betreibt ca. 100.000 Z&ahler fur die
Energiearten Strom, Gas, Wasser und Fernwarme sowie 25.000
Heizkostenverteiler im Stadtgebiet Ratingen.

Im Rahmen des IT-Betriebs ist KomMITT verantwortlich fir die
Planung und den Betrieb der gesamten IT-Infrastruktur der
Stadtwerke Ratingen und der KomMITT. Es werden zwei eigene
Rechenzentren mit einer Hochverfligbarkeitslosung betrieben.
Hinzu kommen ca. 250 Arbeitsplatze (PCs und Laptops samt
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Peripherie). Im Bereich Security wurden effiziente Mechanismen
vom E-Mail Gateway uUber die redundante Firewall bis hin zu
Client und Server Security von KomMITT implementiert.

Die Datensicherheit ist durch das hochverfiigbare Metro Cluster
gegeben, welches um ein Backup- und Archivierungssystem mit
Desaster Recovery Mechanismen ergénzt ist.

2. Wirtschafts- und Branchenentwicklung
Wirtschaftsentwicklung in 2018

Fur Deutschland hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in
seinem World Economic Outlook in 2018 ein Wirtschaftswachstum von
lediglich 1,5 Prozent errechnet. Dies sind 1,0 Prozentpunkte weniger
als im Vorjahr (2,5 Prozent) und auch 0,8 Prozentpunkte weniger als
die urspringlichen IWF-Erwartungen (2,3 Prozent). Die Berechnungen
des IWF fur Deutschland decken sich mit den vorlaufigen
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes, das ein Wachstum des
(preis- und kalenderbereinigten) Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
ebenfalls 1,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent) festgestellt hat. Zu diesem
Wachstum trugen erneut insbesondere die privaten (+ 1,0 Prozent) und
staatlichen (+ 1,1 Prozent) Konsumausgaben bei. Die Zuwéachse fielen
jedoch deutlich niedriger aus als in den Jahren zuvor (Vorjahr: 1,8
Prozent bzw. 1,6 Prozent).

Branchenentwicklung in 2018

Die Nachfrage nach schnellem Breitband — festnetzgebunden und
mobil — ist ungebrochen. Nach Schatzungen von Analysys Mason stieg
der Datenverkehr im Festnetz weltweit im Jahr 2018 um 38 %. In
Deutschland lag nach Schatzungen von Dialog Consult das
durchschnittliche Datenvolumen pro Festnetz-Anschluss und Monat im
Berichtsjahr bei 90 Gigabyte — mehr als das Vierfache des
Datenvolumens vor fiunf Jahren.

Die Zahl der Breitband-Anschlisse in Deutschland legte 2018 um
3,0 % zu: Nach Angaben von EITO gab es zum Jahresende rund 34,1
Millionen Breitband-Anschlisse. Fur 2019 wird eine weitere Steigerung
um 2,3% auf 34,9 Millionen Breitbandanschliisse erwartet. Von
diesem Marktwachstum profitierten insbesondere Unternehmen mit
eigener Infrastruktur, aber auch Wiederverkaufer und regionale
Anbieter.
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3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

3.1 Ertragslage

2018 Vorjahr Delta

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 5.993 5.015 978
Andere aktivierte Eigenleistungen 863 962 -99
Sonstige betriebliche Ertrage 38 67 -29
Materialaufwand -1.202 -921 -281
Personalaufwand -3.570 -3.117 -453
Abschreibungen -1.936 -1.428 -508
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.015 -1.055 40
Sonstige Steuern -1 -2 1
Betriebsergebnis -830 479 -351
Zinsergebnis -579 -461 -118
Verlust vor Ergebnisausgleich -1.409 -940 -469
Ertrage aus Verlustibernahme 1.409 940 469
Jahresergebnis 0 0 0

Die Steigerung der Umsatzerlése um 978 T€ (19,5 %) konnte die Erhdhung der
Betriebskosten nicht abdecken, so dass der Betriebsverlust um 351 T€ anstieg. Aufgrund der
um 118 T€ hoheren Finanzierungskosten nahm der Verlust vor Ergebnisausgleich um 469
T€ auf nunmehr 1.409 T€ zu.

Wesentliche Ursache flir die Verschlechterung des Ergebnisses vor Verlustausgleich ist das
Nichterreichen der Vertriebsziele.
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3.2 Vermogenslage

Anlagevermdgen
Vorrate

Forderungen
Geldmittel
Rechnungsabgrenzung

Aktiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gesellschafterdarlehen
Darlehen
Ruckstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Passiva

Dominanz des
Anlagevermdgens

Eigenkapital, Bank- und
Gesellschafter-

2018 Vorjahr Delta

TEUR TEUR TEUR
40.407 31.091 9.316
601 667 -66
513 423 90
1 553 -552
8 26 -18
41.530 32.760 8.770
1.225 1.225 0
12.089 7.089 5.000
24.456 20.453 4.003
1.454 1.600 -146
168 225 -57
2.138 2.168 -30
41.530 32.760 8.770

Die Vermdgensstruktur wird mit einem Anteil von rd. 97,3 %
an der Bilanzsumme vom Anlagevermégen bestimmt.

Dies erklart sich aus den hohen Investitionssummen vor allem
in die Glasfaserinfrastruktur.

Das Anlagevermégen wird zu 97,1 % durch das Eigenkapital,
die langfristigen und kurzfristigen Gesellschafterdarlehen

Verbindlichkeiten decken das sowie ein Bankdarlehen finanziert.

Anlagevermdgen
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Finanzlage

2018| Vorjahr Delta
T€ TE T€
Jahresfehlbetrag vor Ergebnisiibernahme -1.409 -939 -470
Abschreibungen Anlagevermogen 1.936 1.428 508
Delta Rickstellungen -57 -40 -17
Jahres-Cashflow 470 449 21
Veranderung der
sonstigen Aktiva soweit nicht der Investitions- oder -6 -230 224
sonstigen Passiva Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 1.537 -1.742 3.279
Storno GuV-Aufwand/-Ertrag
Zinsergebnis 579 461 118
Operativer Cashflow 2.580 -1.062 3.642
Einzahlungen
- Abgang Sachanlagen 0 2 -2
Auszahlungen
- Investitionen immaterielle Anlagen -9 -80 71
- Investitionen Sachanlagen -11.243 -12.153 910
Investiver Cashflow -11.252 -12.231 979
Einzahlungen
- Eigenkapitalzufiihrung der Gesellschafter 5.000 0 5.000
- Darlehensaufnahme 8.984 8.149 835
Auszahlungen
- Darlehenstilgung -548 -230 -318
- gezahlte Zinsen -579 -461 -118
Finanz-Cashflow 12.857 7.458 5.399
Veranderung des Finanzmittelbestandes 4.185 -5.835 10.020
Finanzmittelbestand am 1.1. -4.968 867 -5.835
Finanzmittelbestand am 31.12. -783 -4.968 4.185
davon fliissige Mittel 1 553 -552
dawvon Barmittelkredit Gesellschafter -784 -5.521 4.737
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4. Personalbericht

Tarifvertrag und
Altersversorgung

Personalentwicklung

Schliusselstellung
von Mitarbeitern &
Mitarbeiterinnen

Personalbestand

5. Risikobericht

Risikomanagement

laufende Risiken

Die KomMITT-Ratingen GmbH vergitet die Leistung ihrer
Mitarbeiter nach dem TV-V (Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe).
Zudem sind die Mitarbeiter tGber die Rheinische Versorgungs- und
Zusatzversorgungskasse  (RZVK), Koéln, fur das  Alter
zusatzversichert.

Um den Geschaftsbereich offentliche Telekommunikation und IT-
Betrieb aufzubauen, wurde weiteres Personal eingestellt. Zur
Realisierung der vertrieblichen Ziele sowie zur Umsetzung
technischer Anforderungen griff die KomMITT teilweise auf
Zeitarbeitskrafte zurlick. Einige Mitarbeiter/innen wurden in feste
Arbeitsverhaltnisse  Ubernommen. In 2018  betrug der
Personalaufwand 3.570 T€.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen eine Schltsselstellung
bei der KomMITT ein. lhre Qualifikation und ihre Motivation sind ein
wesentlicher Teil des Unternehmenserfolgs. Deshalb setzt
KomMITT auf zukunftsorientierte QualifikationsmalRnahmen und
innovative Personalmanagementmodelle.

31.12.2018 31.12.2017 Delta
Angestellte 48 44 +4
Arbeiter 5 5 +0
Gesamt 53 49 +4

Das Risikomanagement stellt fir die KomMITT-Ratingen GmbH
eine wichtige Grundlage des unternehmerischen Handelns dar. Mit
dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern, werden nicht nur
Chancen wahrgenommen, sondern auch Risiken eingegangen. Um
diese maoglichst frih zu erkennen und abzuwagen, betreibt das
Unternehmen von Beginn an ein qualifiziertes Risikomanagement in
Anlehnung an die Stadtwerke Ratingen GmbH.

Marktentwicklung Auch die Regulierung im Bereich
Telekommunikation ist standigen
Veradnderungen unterlegen. Durch
Verbandsmitgliedschaften,
Marktbeobachtungen und dem
Erfahrungsaustausch mit anderen
Unternehmen, die sich im
Glasfaserausbau engagieren,

gewahrleistet KomMITT auf der Hohe der
aktuellen Marktentwicklung zu sein.
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Planungstrisiko

Kundenentwicklung

Diensteausfall

Cyber Crime

Ausfall oder
Nichtverflgbarkeit von
Vorleistungslieferanten

38

Fir das junge Geschaftsfeld des reinen
FTTH-Ausbaus ergeben sich aufgrund
mangelnder Erfahrungswerte
Planungsrisiken bezlglich Erlose,
Aufwéande, Investitionen, Finanzierung und
Liquiditat. Der Handlungsrahmen wird
durch den genehmigten Wirtschaftsplan
der KomMITT Gesellschafterversammlung
vorgegeben. Die Einhaltung  wird
fortlaufend kontrolliert.

KomMITT befindet sich in einem
Verdrangungswettbewerb. Standige
Marktbeobachtung, Anpassung der
Vertriebs- & MarketingmalRnahmen sowie
flexible Produkt- und Preisgestaltung sind
MaflRnahmen, um die geplante
Kundenentwicklung zu erreichen.

Das KomMITT-Netz ist an kritischen
Stellen redundant ausgelegt und wird
standig aktiv Uberwacht.

Das KomMITT-Netz und die daran
angeschlossenen Netze von Partnern und
insbesondere die Endkundennetze, sind
gegen Attacken von aullen adaquat
geschutzt.

Bezug von Telekommunikations-
Vorleistungsprodukten: Hier besteht ein
erhebliches  Geschéftsrisiko, dessen
Eintritt derzeit als gering eingestuft wird.
Die  sukzessive  Substitution  durch
Eigenleistungen minimiert dieses Risiko
allmahlich.

Bezug von Tiefbau- und
Montageleistungen: Die Verfligbarkeit von
geeigneten Lieferanten ist durch die stetig
gestiegene Marktnachfrage, sowie den
mangelhaften Fachkraftenachwuchs stark
eingeschrankt. Die durch Engpasse und
langwierige Genehmigungsverfahren
hervorgerufene, nicht termingerechte
Umsetzung von Bauvorhaben kann zu
Umsatzverschiebungen bis  hin  zu
Umsatzverlusten fahren. Steigende



keine
bestandsgefahrdenden
Risiken

6. Prognosebericht

Ausblick

Bezugskosten geféahrden die Profitabilitat.

Risiken, die fur die KomMITT-Ratingen

GmbH einzeln oder in Wechselwirkung
mit anderen Risiken
bestandsgefahrdende Auswirkungen

haben kdnnten, sind nicht erkennbar.

KomMITT arbeitet in Kooperation mit den Stadtwerke Ratingen an
einem Smart City Konzept , um die Bereiche Energiewirtschaft,
Telekommunikation und IT durch fortschreitende Digitalisierung
zusammen zu fuhren. Die soliden Praxiserfahrungen in diesem
Bereich koénnen anderen Stadtwerken im Rahmen von
Kooperationen zur Verfigung gestellt werden.

Ferner arbeitet KomMITT im Rahmen des Smart City Konzeptes an

- der Bereitstellung von Glasfaserinfrastruktur fur die Anbindung von
5G Mobilfunkmasten in Kooperation mit einem Mobilfunkanbieter,

- dem Ausbau des Geschaftsmodells fur das Messwesen (Smart
Meter und Fernauslesung fir alle Energiearten sowie
Energieportale),

- der weiteren Digitalisierung der Energienetze (Smart Grid) in enger
Kooperation mit den Stadtwerken Ratingen.

Aufgrund der im Jahr 2018 eingetretenen negativen Abweichungen
des Ergebnisses zum Planwert werden neben den technologischen
Verbesserungen weitere Optimierungen im technischen Bereich
vorangetrieben. Besondere MalRRnahmen fir die beschleunigte
Aufschaltung von Kunden sind im Bereich der Homeanbindung
(Netzebene 4 = NE4) vorgesehen. Der Ausbau des Netzes wird mit
den Grundstiicks- und Hausanschliissen kinftig durch vorherigen
Vertragsabschluss mit den Endkunden betriebswirtschaftlich
optimiert. Die Erlossituation soll damit verbessert werden. Ein
wichtiger Baustein zur Verbesserung der Ergebnissituation wird
kinftig die technische, kaufmannische und vertriebliche
Zusammenarbeit mit der Stadtwerke Ratingen GmbH sein. Durch die
Hebung von Synergien werden Kostensenkungspotentiale realisiert
und Kunden gewonnen werden.

KomMITT wird ab 2019, entsprechend der Ausbaustrategie , den
Stadtteil Hosel mit Glasfaser versorgen.

Uber bereits bestehende Hausanschliisse werden weitere Kunden
gewonnen.
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Ratingen, 8. Mai 2019

Die Entwicklung des Messwesens wird 2019 leicht ansteigend
prognostiziert. Der Smart Meter Roll-Out wird auch in 2019 im
Gleichschritt mit dem Glasfaserausbau stattfinden. Zudem sind
weitere Projekte fur die Wohnungswirtschaft zur Fernauslesung aller
Energiearten  inklusiv.  Sub-Metering in  Verbindung  mit
Telekommunikationsprodukten geplant.

Im Geschéftsfeld IT-Dienstleistungen  wird die grundlegende
Erneuerung der Birokommunikationssoftware auf Windows 10 und
das aktuelle Office Packet abgeschlossen. Des Weiteren werden
neue Maoglichkeiten zum ,mobilen Arbeiten* geschaffen, indem z.B.
Losungen implementiert werden um  Anwendungen von
Smartphones und Tabletts nutzen zu konnen. Zusatzlich wird ein
System zur zentralen Verwaltung der Mobilgerate eingefthrt, um
einen einheitlichen Sicherheitsstandard fir diese Gerateklasse zu
gewabhrleisten.

Steuern und Abgaben werden aus der Sicht eines
Energieversorgungsunternehmens immer komplizierter, sodass ein
funktionierendes Tax Compliance System unumgénglich wird. Die
KomMITT wird das in 2017 eingefihrte Tax Compliance
Managementsystem in den nachsten Jahren ausbauen und
fortentwickeln.

Aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit
den Stadtwerken Ratingen werden die erwirtschafteten Ergebnisse
von der Stadtwerke Ratingen ausgeglichen.

KomMITT-Ratingen GmbH

Friedrich Schnadt

Geschaftsflihrer

Klaus Konrad Pesch

Geschaftsflihrer
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Bilanz zum 31.12.2018
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

| Aktivseite
A. Anlagevermdgen 40.406.654 € 31.091.269 € 20.288.220 €
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 173.276 € 216.633 € 180.524 €
Il. Sachanlagen 40.233.377 € 30.874.636 € 20.107.696 €
B. Umlaufvermégen 1.115.174 € 1.642.688 €  3.508.279 €
l. Vorréte 601.369 € 666.760 € 523.840 €
Il. Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 512.762 € 423.051 € 312.836 €
lll. Kassenbestand, Guthaben 1.043 € 552.877€ 2.671.603 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.000 € 25.782 € 49.064 €
41.529.828 € 32.759.740 € 23.845.563 €

Passivseite
A. Eigenkapital 13.314.000 € 8.314.000 € 8.314.000 €
l. Gezeichnetes Kapital 1.225.000 € 1.225.000 € 1.225.000 €
IIl. Kapitalriicklage 12.089.000 € 7.089.000 € 7.089.000 €
lll. Jahresuberschuss 0€ 0€ 0€
B. Riickstellungen 167.776 € 225483 € 264.795 €
C. Verbindlichkeiten 28.048.052 € 24.220.256 € 15.266.768 €
41.529.829 € 32.759.740 € 23.845.563 €
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

GuV flur das Geschaftsjahr 2018

Umsatzerlose

Aktivierte Eigenleistungen

Sonst. betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonst. betriebliche Aufwendungen
Ordentliches Betriebsergebnis

Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Sonstige Steuern

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Ertrag aus Verlustiibernahme

Jahrestberschuss

2018

5.993.118
863.063
37.576
-1.202.080
-3.569.906
-1.936.009
-1.015.428
-829.665 €

28 €
-578.974 €

-1.408.610 €

-871 €

-1.409.481 €

1.409.481 €

0€
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2017

5.015.158 €
961.603 €
67.254 €
-920.576 €
-3.117.210 €
-1.427.793 €
-1.054.751 €
-476.316 €

30 €
-461.166 €

-937.452 €

-2.071 €

-939.523 €

939.523 €

0€

2016

4.483.474 €
626.137 €
91.400 €
-1.184.606 €
-2.651.140 €
-1.085.314 €
-942.379 €
-662.428 €

62 €
-285.566 €

-285.504 €

-224 €

-9048.156 €

948.156 €

0€



Wohnungsgenossenschatft
Ratingen e.G .




Sitz der
Genossenschaft

Grundungsdatum

Genossenschafts -
satzung

Genossenschafts -
zweck

Genossenschafts -
kapital

Beteiligungs-
verhéaltnisse

Organe der
Genossenschaft

Anzahl der
Beschéftigten

Finanzielle
Auswirkungen der
Beteiligung

Wohnungsgenossenschaft Ratingen e.G.

Poststr. 34, 40878 Ratingen
27. September 1908

in der Fassung vom 04. Juli 1995, geéndert zum 01. Januar 2001
(Euroumstellung und Erhéhung und betragsmaRige Anderung der
Pflichtanteile von urspriinglich 2 Anteilen zu 600 DM auf 7 Anteile
zu je 100,00 €), sowie geandert am 24. Juni 2008

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder
vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung. Sie dient somit einem 6ffentlichen Zweck.
Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und
Nutzformen bewirtschaften, errichten, erwerben und betreuen. Sie
kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen. Hierzu
gehdren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen sind
zulassig. Der Geschaftsbetrieb erstreckt sich auf den
Regierungsbezirk Dusseldorf. Die Ausdehnung des
Geschéftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen; Vorstand
und Aufsichtsrat beschliel3en gemal § 28 die Voraussetzungen.

gezeichnete Geschéaftsanteile 43.830 Anteile zu je 100,00 €
(zu 99,97 % eingezahlt)

Stadt Ratingen 2.025 Anteile = 202.500 € (rd. 5,0%)

Vorstand:

Volkmar Schnutenhaus

Dr. Hubertus Brauer
Hans-Jirgen Oster (bis 31.12.18)

Aufsichtsrat: 9 Personen

Vertreterversammlung

Vertreter der Stadt Ratingen in der Vertreterversammlung ist der
Birgermeister

8 Angestellte, davon 2 Teilzeitbeschaftigte
2 Mitarbeiter im Regiebetrieb
1 Hausmeister und 1 Auszubildender

Neben der Bindung von 202.500 € im Genossenschaftskapital und
der ausgeschitteten Dividende i.H.v. 8.100 € gibt es keine

weiteren finanziellen Auswirkungen.
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Kennzahlen der Haushaltsjahre 2015 bis 2018

Bilanz

Bilanzsumme

Eigenkapital

Langfristiges Kapital
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Investitionen (in immaterielle
Vermogensgegenstande und
Sachanlagen)

Gewinn - und Verlustrechnung
Jahresiberschuss

Ergebnis der gewothnlichen
Geschéftstatigkeit

Dividende pro Anteil

Dividende Stadt Ratingen
Umsatzerlose*

Personalaufwand
Abschreibungen

Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote
Anlagendeckungsgrad I
Anlagenintensitét
Reinvestitionsquote
Liquiditatsgrad Il

Kurzfr. Verbindlichkeitsquote
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit in
Mio €

Cashflow in % der Investitionen
Dynamischer Verschuldungsgrad

Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Umsatzrentabilitat

Mitarbeiter/Innen
Gesamt

2018
Mio €

58,2
47,7
53,9
48,8

9,3

3,0

1,4

1,7

4%
0,0081
13,5
1,3

1,7

82,1%
110,4%
84,0%
176,6%
188,8%
8,5%

3,1

103,3%
1,4

2,9%
10,2%

13

2017
Mio €

59,2
46,5
55,2
47,5
11,7

3,0

15

1,9

4%
0,0081
13,1
1,2

1,6

78,5%
116,1%
80,3%
187,6%
232,2%
8,5%

3,7

123,7%
11

3,3%
11,7%

13

2016
Mio €

57,4
45,1
53,6
46,1
11,3

5,6

1,4

1,8

4%
0,0081
12,7
1,0

1,6

78,5%
116,3%
80,3%
346,3%
252,1%
7,8%

2,9

52,2%
1,4

3,1%
11,0%

14

2015
Mio €

56,4
43,7
52,6
42,1
14,3

1,2

15

1,9

4%
0,0081
12,4
11
1,6

77,5%
124,8%
74,6%
75,0%
312,3%
8,1%

3,8

315,0%
0,4

3,5%
12,5%

13

* keine Vergleichbarkeit der Umsatzerldse ab 2016 zu den Vorjahren aufgrund der Neudefinition des 8§277(1)

HGB in der Fassung des BilRUG
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Kennzahlenanalyse
Die oben dargestellten Kennzahlen zur Bilanzstruktur und zur Rentabilitdt werden im
Folgenden erlautert. Auf die entsprechenden Erlauterungen im beigefligten Lagebericht der

Wohnungsgenossenschaft Ratingen e.G. wird verwiesen.

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (2018: 82,1 %)

Die Eigenkapitalquote gibt zur Einstufung des Haftungs- und Glaubigerrisikos sowie zur
Bewertung der finanziellen Stabilitdt und Unabhéngigkeit an, ob das Unternehmen Uber-
wiegend aus Eigenmitteln oder aus Fremdkapital finanziert wird. Die Eigenkapitalquote der
WoGeRa bleibt auf dem Niveau des Vorjahres.

Anlagendeckungsgrad Il (2018: 110,4 %)

Der Anlagendeckungsgrad ist ein Instrument zur Beurteilung der Kapitalausstattung und
fordert, dass das Anlagevermogen durch langfristiges Kapital gedeckt wird. Die WoGeRa
weist eine gute Finanzierung des Anlagevermdgens durch langfristiges Kapital aus.

Anlagenintensitat (2018: 84,0 %)

Die Anlagenintensitat gibt als Kennzahl zur Vermdgensstruktur an, wie hoch der Anteil des
Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen ist. Sie weist auf die finanzielle Anpassungsfahig-
keit und Flexibilitat eines Unternehmens hin. Eine hohe Anlagenintensitat hat i.d.R. auch
hohe Abschreibungen zur Folge. Die Tatigkeit der Wohnungsgenossenschaft bedingt eine
hohe Anlagenintensitat.

Reinvestitionsquote (2018: 176,6 %)

Die Reinvestitionsquote gibt als das Verhdltnis zwischen Investitionen und Abschreibungen
auf das Anlagevermogen an, ob die Investitionen im betreffenden Haushaltsjahr ausreichen,
um den Werteverlust durch die Abschreibungen an Anlagevermégen auszugleichen. Dies ist
im Jahr 2018 der Fall. Investitionen in das Anlagevermégen i.H.v. 3,0 Mio.€ stehen
Abschreibungen i.H.v. 1,7 Mio.€ gegentber.

Liquiditatsgrad Il (2018: 188,8 %)

Der Liquiditatsgrad dient der Prufung, ob die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten durch
flussige Mittel (Kasse, Bank usw.) und kurzfristige Forderungen gedeckt werden. Dieser
Anspruch wird bei der Wohnungsgenossenschaft Ratingen e.G. auch in 2018 erfillt.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (2018: 8,5 %)

Die Kennzahl verdeutlicht, wie hoch der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an der
Bilanzsumme ist und gibt damit einen Hinweis auf die Liquiditatssituation.
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (2018: 3, 1 Mio. €)

Der Cashflow ist eine MalR3zahl fur die (Innen-) Finanzierungskraft eines Unternehmens und
verdeutlicht, dass die Wohnungsgenossenschaft Ratingen eG im Geschéftsjahr 2018 einen
Einzahlungstiberschuss (Cashflow) aus laufender Geschéftstatigkeit von rd. 3,1 Mio. €
erwirtschaftet hat. Dieser Einzahlungsiiberschuss stand fir Investitionen, Darlehenstilgung
usw. zur Verfigung.

Cashflow in % der Investitionen (2018: 103,3 %)

Der Cashflow in % der Investitionen zeigt, dass die Investitionen 2018 vollstandig aus dem
im Geschéftsjahr betrieblich erwirtschafteten Einzahlungsiiberschuss (Cashflow) aus
laufender Geschéftstatigkeit gedeckt worden ist. Kreditaufnahmen fir Investitionen waren
daher nicht notwendig, die Finanzierung der Modernisierungsmafinahmen erfolgte wie in den
Vorjahren ausschliel3lich aus Eigenmitteln.

Dynamischer Verschuldungsgrad (2018: 1,4 Jahre)

Diese Kennzahl trifft als Quotient aus Effektivverschuldung (Fremdkapital abzgl. Liquide
Mittel abzgl. kurzfristiger Forderungen) und Cash Flow eine Aussage Uber die
Schuldentilgungsfahigkeit eines Unternehmens. Sie gibt an, in wie viel Jahren es einem
Unternehmen unter theoretisch gleich bleibenden Bedingungen mdoglich wére, seine
Effektivschulden aus dem Einzahlungstiberschuss vollstandig zu tilgen.

Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat (2018: 2,9 %)

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Eigenkapitalrentabilitat) betragt nach Steuern 2,9
%.

Umsatzrentabilitat (2018: 10,2 %)
Die Umsatzrentabilitdt gibt an, wie viel Prozent der Umsatzerlose als Gewinn nach Steuern

zugegangen sind. In 2018 betragt die Umsatzrentabilitat 10,2 %, d.h. mit einem Umsatz von
100,00 € wird ein Gewinn von 10,20 € nach Steuern erwirtschaftet.
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Lagebericht des Vorstandes fir das Geschaftsjahr 20 18

1. Grundlagen des Unternehmens

Der satzungsgemaRe Zweck der Wohnungsgenossenschaft Ratingen eG ist vorrangig
eine gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung ihrer Mitglieder.

Eine der Hauptaufgaben der WO+GE*RA ist daher die Schaffung und Erhaltung von
bezahlbarem Wohnraum fur die Versorgung breiter Bevolkerungsschichten. Hierfur
bendtigt das Unternehmen verlassliche Rahmenbedingungen, damit der
Wohnungsneubau und die Modernisierung

a) wirtschaftlich machbar,
b) sozial verantwortbar und
c) o©kologisch sinnvoll umsetzbar

sind.

Als Wohnungsgenossenschaft tragt die WO<GE<*RA ihren Teil Verantwortung fiir den
Ratinger Wohnungsmarkt. Aus der Unternehmensform und dem Selbstverstandnis
einer angemessenen Mietenpolitik ist die WOeGE*RA ein Stick gelebte
.Mietpreisbremse" fur die Menschen in Ratingen - vor allem fiur die Mitglieder der
Genossenschatft.

Erganzt werden die Aktivitdten der Genossenschaft im gewerblichen Bereich sowie in
der Durchfihrung und verwaltungsmaRigen Betreuung von Eigentumsmaflnahmen
durch die WG Wohnungsbaugesellschaft Ratingen mbH als 100%iges Tochter-
unternehmen der WO*GE*RA.

Fassadensanierung - Peter-Kraft-StraRe 1 - 3

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage und Branch  enentwicklung

Das deutsche Wirtschaftswachstum ist im Jahr 2018 ins Stocken geraten. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war die konjunkturelle Lage in
Deutschland im Jahr 2018 zweigeteilt. Wahrend in der ersten Jahreshalfte das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) noch leicht gestiegen ist, musste in der zweiten
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Jahreshaélfte ein leichter Rlickgang festgestellt werden. Im Gesamtergebnis ergab sich
daraus ein kalenderbereinigter Anstieg von 1,5 % gegenlber dem Vorjahr.
MaRgeblich fur den Dampfer im zweiten Halbjahr waren die Probleme der deutschen
Automobilindustrie und die hohe Kapazitatsauslastung, durch die auch eine Knappheit
an Arbeitskréften entstand. Auch im Euroraum lie die Wachstumsdynamik im
Berichtszeitraum nach. Die vorherige exportgetriebene Hochkonjunkturphase wurde
durch die Unsicherheiten gedampft, die im Zusammenhang mit dem US-Handelsstreit,
dem Brexit, der Staatsverschuldung Italiens und den Unruhen in Frankreich
entstanden. Fur das Jahr 2019 gehen die Konjunkturforscher davon aus, dass die
binnenkonjunkturellen Kréfte in Deutschland weiter intakt sind und eine Rezession
eher unwahrscheinlich ist. Nach Einschatzung des Ifo-Instituts wird fir das Jahr 2019
ein reales BIP-Wachstum von 1,1 % prognostiziert.

Die Zahl der Erwerbstéatigen hat sich im Jahresdurchschnitt 2018 nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes um 1,3 % erhoht und damit ein neues Rekordhoch von
44,8 Mio. erreicht. Negative demografische Effekte konnten durch eine gesteigerte
Erwerbsbeteiligung der inlandischen Bevolkerung sowie die Zuwanderung
auslandischer Arbeitskrafte Uberkompensiert werden. Die jahresdurchschnittliche
Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Personen sank von 5,7 % im Jahr 2017
auf 5,2 % im Jahr 2018.

Die Verbraucherpreisentwicklung zog im Jahr 2018 leicht an; im Jahresdurchschnitt
lag die Inflationsrate gemessen am Verbraucherpreisindex bei 1,9 %. Fir das Jahr
2019 wird ein etwas geringerer Preisanstieg von 1,4 % prognostiziert.

Nach Angaben von Destatis wurde von Januar 2018 bis Dezember 2018 der Bau von
rund 347.300 Wohnungen genehmigt. Das entspricht einem Rickgang von 0,2 %
gegeniber dem Vorjahreszeitraum. Lediglich bei den Mehrfamilienhdusern gab es mit
rund 180.700 Genehmigungen eine Zunahme von 4,7 %, wobei allerdings der gré3te
Anteil auf die Genehmigung von Eigentumswohnungen entfiel.

Die Wohnungsmarkte sind nach einer Studie des Bauinstituts fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR) nicht flachendeckend angespannt. Laut BBSR erleben
wachsende Stadte und Regionen eine stark wachsende Nachfrage mit
Wohnungsengpassen sowie steigenden Mieten und Preisen. Andere Stadte und
vielfach landliche Regionen in verschiedenen TeilrAumen Deutschlands pragen
hingegen Bevdlkerungsverluste. Fiur Nordrhein-Westfalen - insbesondere in den
Ballungszentren - lasst sich feststellen, dass die Angebotsmieten und
Immobilienpreise flachendeckend steigen. Im Landesdurchschnitt erhéhte sich die
Angebotsmiete von 6,60 € pro m2 um 3,8 % auf 6,85 € pro m2.

Wegen der Néhe zu Dusseldorf, mit der Ratingen durch starke Pendlerstrome
verflochten ist, nahm Ratingen auch an den Chancen der Weiterentwicklung der
Landeshauptstadt teil. Andererseits teilte Ratingen auch die Probleme der Stadt
Dusseldorf, die durch den Nachfragedruck auf die zentralen Orte und Regionen
entstanden sind.

Fur den Wohnungsmarkt in Ratingen war im Jahr 2018 erneut ein erkennbarer Anstieg
der Preise fur Wohnimmobilien zu verzeichnen. Dies betraf nicht nur die Preise fur
Wohnungsneubauten, die nach dem aktuellen Grundstiicksmarktbericht der Stadt
Ratingen zu Preisen von bis zu 4.300 € pro m2 gehandelt wurden, sondern auch die
Angebotsmieten fir Mietwohnungen. Bei den unterschiedlichen Marktsegmenten
lagen die Angebotsmieten zwischen 7,57 € und 9,85 € pro m2 und damit im Mittel um
6,4 % hoher als im Vorjahr.

Um der zunehmend angespannten Wohnungsmarktsituation mit steigenden Mieten
entgegen zu wirken, ist die Errichtung von bezahlbarem Wohnraum dringend geboten.
Hier sind Stadtverwaltung und Kommunalpolitik gefordert, durch engagiertes und
couragiertes Handeln den Mangel an Baulandflachen fir den Wohnungsneubau zu
beseitigen.
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2.2 Geschaftsverlauf
2.2.1 Geschéftsergebnis

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit der Wohnungsgenossenschaft Ratingen eG
wurde im Geschéftsjahr 2018 ein Jahresuberschuss von 1.369 T€ (Vor-
jahr: 1.531 T€) erzielt. Die gegenuber dem Vorjahr eingetretene Ergebnis-
verschlechterung von 162 T€ ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung bei gleichzeitiger Erhdéhung der
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung und Personalkosten sowie auf
gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen - bedingt durch die EDV-
Umstellung - zuriickzufiihren.

Das Ergebnis der WG Wohnungsbaugesellschaft Ratingen mbH als 100%iges
Tochterunternehmen der WO+GE+RA belief sich im Jahr 2018 auf - 52 T€ (Vor-
jahr: - 171 T€). Es entstand aus Erbbauzinsen, aus der verwaltungsmaRigen Be-
treuung von Eigentimer- bzw. Erbbauberechtigtengemeinschaften sowie aus
dem Abbruch der Liegenschaft GartenstralBe / Hans-Bdckler-Strale und der
anschlielenden VerauRerung an die WO*GE<RA.

Unter Einbeziehung des Ver-
lustvortrages aus 2017 (8 T€)
ergab sich in 2018 ein Bilanz-
verlust von 60 T€. Mit Datum
vom 25.02.2019 wurde dem
Jahresabschluss der Tochter-
GmbH fir 2018 der uneinge-
schrénkte Bestatigungsvermerk
erteilt. GemaR Beschluss-
fassung der Gesellschafter-
versammlung vom 24.04.2019
wurde der Bilanzverlust in Héhe
von 60 TE auf die
Jahresrechnung 2019 vorge-
tragen.

Fur das Jahr 2019 ist vorgesehen, dass die WG Wohnungsbaugesellschaft
Ratingen mbH auf dem Grundstick Am Stadion einen Gewerbebau fir die
.Ratinger Tafel" errichtet.

Abbruch der Wohnbebauung
Gartenstral3e / Hans-Béckler-Stral3e

2.2.2 Geschéftsentwicklung

Die WOe<GE*RA hat die strategische Zielsetzung den vorhandenen
Wohnungsbestand sukzessiv durch Neubau- und BestandsersatzmalBnahmen
sowie durch den Ankauf von Bestandsliegenschaften sinnvoll zu erweitern, um so
das Angebot an finanzierbarem Mietwohnraum zu vergré3ern.

Nachdem mit dem Planungsamt der Stadt Ratingen die wesentlichen Eckpunkte
der Bebauung fir das Grundstiick Gartenstralle / Hans-Béckler-Stral3e
abgestimmt werden konnten und diese grundsétzlich eine 6konomisch sinnvolle
Errichtung von Mietwohnungen zulassen, hat die WO<GE*RA die 1.380
Quadratmeter groRe Grundstiicksflache von der Tochtergesellschaft erworben.
Nach Abschluss des Bebauungsplanverfahrens sollen auf diesem Grundstiick
barrierefreie Mietwohnungen in absoluter Innenstadtlage entstehen. Mit einem
Bezug der neuen Wohnanlage ist aber wohl friihestens 2021 zu rechnen.
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ParkQuartier

WO-GE:-RA

Ihr Zuhause

LickerBeckmannArchitektenBDA

Des Weiteren hat die Genossenschaft im  Geschaftsjahr  eine
Bestandsliegenschaft erworben. Es handelt sich hierbei um die Mietwohnhauser
Kapellenweg 9 - 11 mit 11 Wohnungen. Die Mieter der Wohnungen sind alle
Mitglied bei der WO+GE*RA geworden und profitieren zukiinftig von den Vorteilen
des genossenschaftlichen Wohnens.

Kapellenweg 9 - 11

Im Bereich der Bestandsbewirtschaftung ist die unternehmerische Zielsetzung
der Genossenschaft nach wie vor darauf ausgerichtet, die &lteren Baujahrgange
durch eine konsequente Modernisierung den heutigen Nachfragebedirfnissen
anzupassen. Auf Mieterwunsch im laufenden Mietverhaltnis konnten im
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Geschaftsjahr 40 Bader barrierearm umgebaut werden. Damit wird es gerade der
alteren Mietergeneration mit Mobilitdtseinschrankungen ermdéglicht, auch
weiterhin im gewohnten Umfeld wohnen bleiben zu kénnen.

Einbau einer begehbaren Badewanne im Bestand

Durch Mieterwechsel frei werdende Wohnungen werden vor Neuvermietung
grundlegend modernisiert und soweit wie technisch und betriebswirtschaftlich
moglich, dem heutigen Wohnstandard angeglichen.

Auch dem Ziel der Reduzierung des CO,-Ausstosses wird weiterhin durch die
Dammung von Fassaden, den Austausch von Fensteranlagen und die
Optimierung der Heizungsanlagentechnik Rechnung getragen. Im Jahr 2018
wurden 48 Wohnungen (= 2,3 % des Wohnungsbestandes) mittels
Vollwarmedammung und Fenstererneuerung energetisch aufgeriistet. Des
Weiteren sind im abgelaufenen Geschéftsjahr 15 Zentralheizungsanlagen, an
denen insgesamt 244 Wohnungen angeschlossen sind, modernisiert worden. Die
vorhandenen Heizkessel wurden dabei gegen energieeffiziente
Gasbrennwertanlagen mit innovativer Regelungstechnik ausgetauscht.

Mit der seit 2012 konsequent betriebenen Modernisierung der Heizungsanlagen
wurden in den letzten sieben Jahren 83 Heizungsanlagen mit insgesamt 1.256
angeschlossenen Wohnungen erneuert. Neben dem Energieeinsparungseffekt
profitieren die Mieter auch davon, dass die WO*GE<RA keinen Mietzuschlag fur
diese Modernisierungsmaf3nahmen berechnet.

Nach den letzten bundesweiten statistischen Erhebungen zur Altersstruktur von
Heizungsanlagen im Wohnungsbau sind lediglich 43 % der Gasheizungsanlagen
nach 1997 errichtet worden. Bei der Genossenschaft sieht das dagegen ganz
anders aus. Die Quote der nach 1997 eingebauten Heizungsanlagen liegt bei
96 %.
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Zentralheizungsanlagen im Bestand der WO+*GE*RA

Nachdem in den letzten vier Jahren bereits
im Rahmen der Dammung der
Gebaudehillen die Fensteranlagen mit
erneuert wurden, hat die Genossenschaft
im abgelaufenen Geschéaftsjahr damit
begonnen, im Wohnungsbestand die
alteren Kunststofffenster mit
Isolierverglasungen, die teilweise bereits
Anfang der 80er Jahre eingebaut wurden,
gegen neue Kunststofffenster mit
Warmeschutz-verglasung auszutauschen.
Pilotobjekt war hierbei das Wohnquartier
Gerhardstralle / Im Laar / Europaring /
Engelbertstralle mit 82 Wohneinheiten.
Auch hierbei wurde zum Vorteil der Mieter
auf eine Anpassung der Mieten durch eine
rechtlich zulassige
Modernisierungsmietanhebung verzichtet.

Im  Geschaftsjanr 2019 wird das
Modernisierungsprogramm .Fensteraus-
tausch* weiter intensiviert. Vorgesehen ist
der Einbau von neuen Fenstern in weiteren
232 Wohnungen.

Fenstererneuerung
Im Laar

Die konsequente Umsetzung der MaRnahmen zur Energieeinsparung hat dazu

gefihrt, dass der witterungsbereinigte

Heizenergieverbrauch im

Wohnungsbestand von ehemals 180 kWh / m2 im Jahr auf rund 113 kWh / m2 im
Jahr reduziert werden konnte. Dies entspricht einer Energieeinsparung von

annahernd 37 %.

53



Auswirkungen der energetischen Modernisierungsmal3nahmen
auf den Heizenergieverbrauch

Um den vielfaltigen Aufgaben der Verkehrssicherung im Rahmen der technischen
Bestandsunterhaltung Rechnung zu tragen, ist ein Managementsystem zur
Uberwachung der Verkehrssicherheit in den Liegenschaften der WOsGEsRA
implementiert worden. Die aus der Prifung der Objekte gewonnenen
Erkenntnisse werden dabei zeitnah in bauliche MaRnahmen bzw. in sonstige
VerwaltungsmafBnahmen umgesetzt und flhren zu einer Verbesserung der
Sicherheit fur die Mieter der Genossenschatft.

2.2.3 Hausbewirtschaftung

Am 31.12.2018 bewirtschaftete die Genossenschaft 2.049 Wohnungen.
Gegenlber dem Vorjahr hat sich der Wohnungsbestand um 9 Wohneinheiten
erhoht. Die Veranderung resultierte zum einen aus dem Erwerb der Liegenschaft
Kapellenweg 9 - 11 mit 2 Hausern und 11 Wohnungen und zum anderen aus der
Zusammenlegung von Kleinstwohnungen zu familiengerechten Wohnungen,
wodurch ein Abgang von 2 Wohnungen zu verzeichnen war. Ferner wurden im
Geschaftsjahr 2018 unverandert 9 gewerbliche Einheiten bewirtschaftet. Bei den
Garagen und Stellplatzen ergab sich durch den Erwerb der MaRBnahme
Kapellenweg ein Zugang von 3 Garagen und 7 Einstellplatzen. Die Veranderung
bei den Wohnflachen resultierte ebenfalls aus dem Erwerb der Liegenschaft
Kapellenweg.

31.12.2018 31.12.2017
Anzahl Wohn-/Nutzflache Anzahl Wohn-/Nutzflache
Hauser 335 333
Wohnungen 2.049 147.578,57 m2 2.040 146.881,57 m2
Garagen 556 553
Einstellplatze 374 367
gewerbliche Einheiten 9 1.587,99 m2 9 1.587,99 m?

Fur die Mitglieder werden Wohnungen in allen GroRen bereitgestellt. Die
Angebots-palette der WO+GE*RA reicht von Kleinappartements mit Wohnflachen
unter 35 m2 bis zu familiengerechten Gro3wohnungen mit Wohnflachen tber 95
m2. Der Wohnungsbestand zum 31.12.2018 gliedert sich dabei wie folgt:
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Zum Bilanzstichtag 2018 unterlagen 34 Wohnungen (= 1,7 % des Gesamt-
bestandes) den Bindungen des offentlich geférderten Wohnungsbaues, davon
samtliche 34 Einheiten im Rahmen der 10-jahrigen Nachwirkungsfrist.

Mit insgesamt lediglich 90 (Vorjahr: 117) Wohnungswechseln hat sich die Mieter-
fluktuation im Vergleich zum Vorjahr nochmals reduziert und liegt unter den
Durchschnittswerten der letzten Jahre; die Wechselquote stellte sich damit auf 4,4
% (Vorjahr: 5,7 %) und liegt weiterhin auf einem niedrigen Niveau. Der bei Weitem
haufigste Fluktuationsgrund beruhte auch im Geschéftsjahr 2018 auf der alters-
und todesbedingten Auflésung von Mietverhaltnissen. Mit 39 Fallen belief sich der
Anteil dieser Wohnungsauflésungen auf insgesamt 43,3 % (Vorjahr: 35,9 %) des
gesamten Kindigungsaufkommens. Weitere wesentliche Kindigungsgriinde
ergaben sich aus dem Wunsch nach einer groReren Wohnung (12 Félle = 13,3 %)
sowie aus Eigentumserwerb und Ortswechsel (9 Falle = 10,0 %). Umziige zum
Lebenspartner / Ehescheidungen waren mit 8 Fallen = 8,9 % zu verzeichnen. Die
Motivation, eine kleinere Wohnung zu beziehen, hat in 7 Féllen (7,8 %) zu einem
Wohnungswechsel gefiihrt. Raumungsklagen und Mietaufhebungsvereinbarungen
wurden in 2 Fallen (2,2 %) von der Genossenschaft veranlasst.

Uber 20 % samtlicher Wohnungswechsel - genau 19 Einzelfalle - waren wiederum
auf einen Tausch der Wohnung im Bestand der Genossenschaft zurtickzufuhren.

Zum 31.12.2018 standen 9 Wohnungen uberwiegend wegen durchzufihrender
Wohnungsmodernisierung, Instandsetzung vor Neuvermietung bzw. vermieter-
seitige Durchfiihrung von Schoénheitsreparaturen leer. Die Leerstandsquote belief
sich damit am Bilanzstichtag auf 0,44 % des gesamten Wohnungsbestandes. Fir
samtliche 9 Wohnungen wurden Nutzungsvertrage fiir einen spateren Zeitpunkt
abgeschlossen. Des Weiteren stand zum Bilanzstichtag 1 Gewerbeeinheit leer;
die langfristige Anschlussvermietung der Biroflachen erfolgte zum 15.04.2019.

Die im Geschéftsjahr 2018 erhobene Durchschnittsmiete belief sich auf 5,68 €
(Vorjahr: 5,53 €) je m2 Wohnflache monatlich und liegt damit weiter deutlich unter
den durchschnittlichen Netto-Kaltmieten fir Wohnungen in Ratingen. Im
Grundstiicksmarktbericht der Stadt Ratingen wird die Angebotsstruktur der
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Mieten fur das Jahr 2018 mit Ansétzen von 7,57 € bis 9,85 € je m2 Wohnflache
monatlich angegeben.

Die Belegschaft der WO+GE<RA engagiert sich auch im sozialen Bereich. Beim Aktionstag der Ratinger Wirtschaft
~,Gemeinsam flur Ratingen“ wurde der Liebfrauen-Kindergarten tatkraftig beim Anstrich eines Gartenhauses, beim
Anlegen eines Spielbereichs sowie der Anschaffung eines 6-Sitzer-Kinderwagens unterstiitzt.

Haus und Grund Dusseldorf und Umgebung e.V. und Mieter-Verein Disseldorf
e.V. haben erstmals einen eigenen Mietpreisspiegel fir Ratingen erstellt, der seit
dem 01.06.2018 Anwendung findet. Je nach Baujahr bewegt sich die
Mietpreisspanne zwischen 6,37 € pro m2 und 11,39 € pro m2. Mit Mieththen von
5,30 € his 8,22 € je m2 Wohnflache liegen die Durchschnittsmieten der einzelnen
Baualtersstufen im Bestand der WO+GE*RA weiterhin in erheblichem Mafe unter
den entsprechenden Referenzwerten des Ratinger Mietpreisspiegels. Lediglich
bei der Baualtersklasse ab dem Jahr 2000 ist durch die im Jahr 2017 bezogene
Neubaumaflinahme die Durchschnittsmiete auf 8,22 € angestiegen und liegt
nunmehr im unteren Bereich der Mietpreisspanne dieser Jahrgangsgruppe. In
Anbetracht des glnstigen Mietpreisniveaus und der weitgehenden Modernisierung
der alteren Wohnungsbestande kann daher auch fur die nachsten Jahre eine
weiterhin positive Akzeptanz des Wohnungsangebotes der Genossenschaft
erwartet werden.
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Vergleich der Mieten im Bestand der WO<GE<*RA mit den Wertansatzen des Mietpreisspiegels

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung in
Hoéhe von 13.400 T€ (Vorjahr: 13.015 T€) erzielt; diese ergaben sich im
Wesentlichen aus Sollmieten fiir Mietwohnungen (10.019 T€), Gewerbeeinheiten
(131 T€), Garagen bzw. Stellplatze (260 T€) sowie aus abgerechneten Betriebs-
(2.398 T€) und Heizkosten (674 T€). Die Erhdhung des Sollmiete-Volumens fiir
Wohnungen um 3,1 % gegenuber dem Vorjahr vollzog sich wiederum vornehmlich
aufgrund von modernisierungsbedingten Mietanpassungen, durch
Mietanhebungen nach § 558 BGB im nicht preisgebundenen Bestand,
durch die ganzjahrigen Auswirkungen des Erstbezugs der NeubaumafRnahme
PhilippstralRe 3 - 9 sowie aus dem Erwerb der Liegenschaft Kapellenweg 9 - 11.

Die aus der Abrechnung der Betriebskosten fiir 2017 entstandenen
Umlagenerlése summierten sich auf 2.398 T€ (Vorjahr: 2.263 T€); dies entspricht
einem Betrag von 1,33 € (Vorjahr: 1,27 €) je m2 Wohn- und Nutzflache monatlich.
Im Rahmen der Heizkostenabrechnung fiir 2017 wurden Umlagenerldse von 674
T€ (Vorjahr: 725 T€) verbucht; gegeniber dem Vorjahr ergab sich somit eine
Reduzierung um rund 7 %.

Die Betriebskosten beliefen sich in 2018 auf 2.883 T€ (Vorjahr: 2.741 T€). Die
Erh6hung um 142 T€ gegeniiber dem Vorjahr entstand im Wesentlichen bei den
Heizkosten (+ 27 T€), den Versicherungsbeitrdgen (+ 11 T€), den Wartungskosten
(+ 10 T€) und den Kosten der Hausreinigung (+ 144 T€). Bei der letztgenannten
Kostenart war die Steigerung auf ein erneut deutlich héheres Auftragsvolumen
zuriickzufiihren. Eine deutliche Kostenreduzierung war im Bereich der Kosten der
Be- und Entwéasserung (- 52 T€) zu verzeichnen.

Im Geschéftsjahr 2018 ist ein Zinsaufwand fiir die Dauerfinanzierungsmittel von
79 T€ (Vorjahr: 137 T€) entstanden; die Reduzierung wurde aus der
Zinsdegression infolge Tilgungsfortschritts erzielt. Die durchschnittlichen
Finanzierungskosten 2018 stellten sich bezogen auf die zum Jahresbeginn
bilanzierten Restvaluta auf 1,6 % (Vorjahr: 2,6 %) ein.

Im Rahmen der laufenden  Wohnungsverwaltung sind in 2018
Erlésschmalerungen von insgesamt 83 T€ (Vorjahr: 76 T€) entstanden; hiervon
entfielen 37 T€ (Vorjahr: 56 T€) auf modernisierungsbedingte Leerstande, 45 T€
(Vorjahr: T€ 19) auf vermietungsbedingte Leerstande sowie 1 T€ (Vorjahr: 1 T€)
auf Mietminderungen. Die gesamte Leerstandsquote belief sich in 2018 auf 0,55
% (Vorjahr: 0,61 %) des Wohnungsbestandes; hiervon 0,25 % (Vorjahr: 0,12 %)
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aus vermietungsbedingten Leerstdnden. Bei den vermietungsbedingten
Leerstanden ist auch die Zeitphase der Renovierungsarbeiten durch die
Genossenschaft bericksichtigt. Aus der Gesamtsumme der jeweiligen
Einzelleerstande errechnet sich fur das Jahr 2018 ein durchschnittlicher Leerstand
von 11,3 (Vorjahr: 12,4) Wohnungen; 3 Leerstdnde wiesen eine Dauer von mehr
als 4 Monaten auf.

Die Forderungen aus rickstandigen laufenden Mieten (8 T€) sind gegeniiber dem
Vorjahr (6 T€) geringfligig gestiegen; sie beliefen sich auf 0,6 % (Vorjahr: 0,5 %)
des laufenden monatlichen Mietesolls. Neben den Erlésschmalerungen von 83 T€
sind im Geschéftsjahr 2018 weitere Erlésausfalle entstanden in Form von
Abschreibungen auf Mietforderungen von 1 T€ (Vorjahr: 7 T€), Abschreibungen
auf Kosten aus Wohnungsentriimpelungen und Schonheitsreparaturen von unter
1 T€ (Vorjahr: 7 T€) sowie Gerichts-, Anwalts- und Raumungskosten von 4 T€
(Vorjahr: 10 T€). Der gesamte Erlgsausfall bzw. Aufwand im Geschéftsjahr 2018
belief sich damit auf 88 T€ (Vorjahr: 100 T€) bzw. 0,66 % (Vorjahr: 0,76 %) der
Sollmieten und Umlagen. Die Ausfallquote der laufenden Wohnungsverwaltung
hat sich gegeniber dem Vorjahr geringfligig verringert; sie bewegt sich im
Branchenvergleich weiterhin auf einem konstant niedrigen Niveau.

Zwecks Stabilisierung der Mieterstrukturen in den Hochhaus-Wohnanlagen in
Ratingen-West (308 Wohnungen) verzichtet die Genossenschaft seit dem Jahr
2000 auf die Erhebung der vollen Kostenmiete. Den Mietern wird seither einmal
jahrlich nach Ablauf des Kalenderjahres ein anteiliger Mietbetrag erstattet, dessen
Hoéhe nach Wohnanlagen und Dauer der Mietverhaltnisse gestaffelt ist. Die im
Geschaftsjahr 2018 geleisteten Mietriickerstattungen bewirkten eine Reduzierung
der jeweiligen Miete um durchschnittlich 0,08 € bzw. 0,25 € je m2 monatlich; die
effektiven Mieten der Hochhaus-Wohnanlagen verringerten sich hierdurch auf
durchschnittlich 5,01 € bzw. 4,87 € je m2 monatlich. Mit Wirkung ab dem
Geschaftsjahr 2019 erfolgt eine Reduzierung der Erstattungsbetrage, wodurch fir
die 190 Wohnungen der Hauser Berliner StralRe 39 - 45 die Erstattung komplett
entfallt. Fir die 118 Wohnungen der Hauser Berliner Stral3e 47- 49 und Weimarer
Strae 1 ergibt sich eine Reduzierung der Erstattungsbetrage um 0,15 € je m2
monatlich.

2.2.4 Modernisierung

Im Geschéftsjahr 2018 wurden fir die laufende Modernisierung des Hausbesitzes
3.840 T€ (Vorjahr: 4.390) aufgewandt. Vom Gesamtaufwand entfielen 600 T€ auf
die Montage von neuen, vergroRerten Balkonanlagen, durch welche die alten,
kleinen, thermisch nicht getrennten Balkonanlagen ersetzt wurden. Von diesen
Kosten abgesehen, die als Herstellungsaufwand aktiviert wurden, sind samtliche
Ubrigen Modernisierungskosten (3.240 T€) als Erhaltungsaufwand zu Lasten der
Erfolgsrechnung 2018 gebucht worden.

Der Gesamtaufwand 2018 von 3.840 T€ belief sich auf 25,65 € (Vorjahr: 29,46 €)
je m2 Wohn- und Nutzflache; er resultierte im Wesentlichen aus folgenden
Einzelmafl3nahmen:

- Balkonerneuerung und -ausbau sowie Vollwdrmedammung einschl.
Kellerisolierung und Kanalerneuerung sowie Neugestaltung der
AuRRenanlagen und Treppenhauser von 6 Hausern mit 48 Wohnungen
Komplettmodernisierung von 30 Wohnungen (Bad-/Kiichen-
modernisierung, Erneuerung der Elektroinstallation und der Innentiren)
Zusammenlegung und Komplettmodernisierung von 4 Wohnungen zu 2
Mieteinheiten
barrierearmer Umbau von Badern in insgesamt 40 Wohnungen sowohl im
Rahmen von Einzelmallnahmen als auch im Rahmen der
Komplettmodernisierung
Einbau von einbruch- und schallhemmenden Eingangstiren in 20
Wohnungen
Einbau von  einbruchshemmenden  Sicherheitsbeschlagen an
Fensteranlagen in 12 Wohnungen
Einbau von Gasetagenheizungen in 5 Wohnungen
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Mit den realisierten Balkon-
erneuerungs- und Warmedamm-
malnahmen in dem Wohn-
quartier Bleicherhof 15 - 43,
wobei hier im Geschéftsjahr die
2 Wohnblocks Bleicherhof 15 -
19 und 21 - 25 modernisiert
wurden, konnte eine
Modernisierungs-quote von 2,3
% des Gesamt-bestandes erzielt
werden. Bei der Mietanhebung
nach Modernisierung deckelt die
WO-GE*RA die zusétzliche
Belastung der Mieter bei 0,50 €
je m2 Wohnflache monatlich. Die
Genossenschaft verzichtet
bewusst auf einen erheblichen
Teil der zuldssigen Moderni-
sierungsumlage. Damit verfolgt
die Genossenschaft weiterhin
die Zielsetzung, die energetische
Qualitat der Bestande zu
optimieren, um den Anspriichen
der Wohnungsnachfrager auch
in zukinftigen Jahren
entsprechen zu kénnen und
gleichzeitig die Mieten im
bezahlbaren Rahmen zu halten.

Balkonanbauten Bleicherhof 21 - 25

2.2.5 Instandhaltung

Die im Geschéaftsjahr 2018 angefallenen Aufwendungen der laufenden
Instandhaltung betrugen 2.242 T€ (Vorjahr: 1.672 T€); der entsprechende Betrag
je m2 Wohn- und Nutzflache belief sich auf 14,98 € (Vorjahr: 11,22 €). Neben den
Fremdaufwendungen far Instandhaltung wurden weitere
Instandhaltungsleistungen durch den genossenschaftseigenen Regiebetrieb
erbracht, die sich unter Einbeziehung der verrechneten Personal- und
Sachleistungen auf 710 T€ (Vorjahr: 664 T€) beliefen. Es ergab sich somit ein
Gesamtaufwand von 2.952 T€ (Vorjahr: 2.336 T€); dies entsprach einem Betrag
von 19,72 € (Vorjahr: 15,68 €) je m2 Wohn- und Nutzflache.

Als grofRere Instandhaltungsmaf3nahmen wurden in 2018 durchgefuhrt:

Prifung der Verkehrssicherheit und Durchfilhrung der notwendigen
Instandsetzungsarbeiten (gesamter Wohnungsbestand)

Prifung des Baumbestandes und der Kinderspielplatze einschl.
Durchfiihrung von SofortmafRnahmen (gesamter Wohnungsbestand)
Erneuerung von Treppenhausgeléndern

Erneuerung von Stromzahleranlagen

Erneuerung von Schmutz- und Regenwasserkanalen

Fassaden-, und Treppenhausrenovierung

Wartung von Balkonanlagen

Erneuerung von Gaszentralheizungsanlagen - Austausch gegen
Brennwertkessel

Badsanierungen (Ratingen-West)
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Im Geschéftsjahr 2018 wurden insgesamt 6.083 T€ (Vorjahr: 6.063 T€) an
Fremdkosten fur Modernisierung und Instandsetzung aufgewandt. Dies entsprach
einem Ansatz von 40,62 € (Vorjahr: 40,68 €) je m2 Wohn- und Nutzflache. Unter
Berucksichtigung der weiteren Aufwendungen des Regiebetriebes ergaben sich
kumulierte Aufwendungen von 6.793 T€ (Vorjahr: 6.727 T€) gleich 45,37 €
(Vorjahr: 45,13 €) je m2 Wohn- und Nutzflache. Das hohe Investitionsvolumen in
die Modernisierung und Instandhaltung konnte damit nochmals gesteigert werden.

2.2.6 Mitglieder und Geschéftsanteile

Zum Bilanzstichtag umfasste der Mitgliederbestand der Genossenschaft
insgesamt 4.710 Eintragungen. Damit ist gegentiber dem Vorjahr aufgrund von
202 Beitritten und 115 Abgangen durch Aufkiindigung, Tod, Ubertragung und
Ausschluss eine Vermehrung des Bestandes um per Saldo 87 Mitglieder (Vorjahr:
75 Mitglieder) eingetreten. Die Anzahl der insgesamt gezeichneten
Geschaftsanteile (1 Anteil = € 100,00) erhéhte sich per Saldo um 432 auf
43.830. Die Zeichnung von weiteren Anteilen, die Gber die Pflichtbeteiligung von 7
Anteilen hinausgeht, lasst die Genossenschaft aufgrund der derzeitigen
Zinssituation am Kapitalmarkt weiterhin nicht zu.

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder zum 31. Dezember 2018
wurden mit einem Betrag von 4.381.861,83 € ausgewiesen; gegenuber dem
Vorjahr ist somit eine Erhéhung um 43.094,05 € eingetreten. Die insgesamt
43.830 gezeichneten Anteile waren zu 99,97 % (Vorjahr: 99,98 %) eingezahlt.
Der Gesamt-betrag der Haftsummen belief sich auf 3.297.000,00 € (Vorjahr:
3.236.100,00 €).

2.2.7 Personalwesen

Neben dem Vorstand bestand das Team der WO+GE*RA am 31.12.2018 aus 12
Personen und setzte sich wie folgt zusammen:
10 Angestellte, davon 2 Teilzeitkréafte
2 Regiebetriebshandwerker
1 Hausmeister
Des Weiteren wurde 1 Auszubildende beschéftigt. Die Anzahl der betrieblichen
Ruhegehaltsempfanger belief sich zum Bilanzstichtag auf 22 (Vorjahr: 23).

60



Ein moglichst umfassender Service fur die Mieter und die Bereitschaft, auf sich
fortwahrend veréndernde Anforderungen zu reagieren, setzen gut ausgebildete
und motivierte Mitarbeiter/innen mit entsprechenden Kompetenzen voraus. Im
Rahmen der Personalentwicklung werden die Mitarbeiter/innen dementsprechend
aus- und weitergebildet.

Der Vorstand konnte sich im Geschéaftsjahr 2018 wiederum auf ein engagiertes
und hoch motiviertes Team verlassen. Nur unter diesen Voraussetzungen war es
mdoglich, das umfangreiche Instandhaltungs- und Modernisierungsprogramm
umzusetzen und den Mietern und Mitgliedern in allen Verwaltungsbereichen ein
zuverlassiger Partner zu sein. Vor einer besonderen Herausforderung stand die
Belegschaft bei der Umstellung der wohnungswirtschaftlichen Software. Dank der
hervorragenden Mitwirkung aller Beteiligten konnte die Produktivumstellung
fristgerecht zum 01.09.2018 erfolgen. Fir die erfolgreiche Téatigkeit bedankt sich
der Vorstand bei allen Belegschaftsangehdrigen.

2.2.8 Finanzielle Leistungsindikatoren
Die positive wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung des Geschéftsjahres 2018

ergibt sich aus den folgenden betrieblichen Kennziffern:

2018 2017 2016

Langfristige Eigenkapitalgoute % 81,7 78,1 78,1
Eigenkapitalrentabilitat % 29 3,3 3,1
Fremdkapitalquote % 4,0 8,2 9,1
Zinsdeckung % 0,8 1,4 1,6
Cashflow T€ 3.097 3.710 2.819
Durchschnittliche Miete €/m2/mtl. 5,68 5,53 5,45
Mietenmultiplikator 4,7 4,7 4,8
Durchschnittliche Betriebskosten €/m2/mtl. 1,44 1,39 1,35
Instandhaltungskosten €/m2/mtl. 3,05 2,97 3,05
Fluktuationsquote % 4,4 5,7 6,5
Gesamte Leerstandsquote % 0,55 0,61 0,75
Vermietungsbedingte Leerstandsquote % 0,25 0,12 0,14

2.3 Wirtschaftliche Lage

2.3.1 Vermdgens - und Finanzlage

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Anlagevermdogen 48.822 T€ 84,0 % 47.526 T€ 80,3 % +1.296 T€
Umlaufvermégen 9.296 T€ 16,0 % 11.695 T€ 19,7 % -2.399 T€
Gesamtvermdgen 58.118 T€ 100,0%  59.221 T€ 100,0 % -1.103 T€
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Eigenkapital 47.738 T€ 82,1%  46.487 T€ 78,5 % +1.251 T€
Ruckstellungen 3.838 T€ 6,6 % 3.798 T€ 6,4 % + 40 T€
Verbindlichkeiten 6.542 T€ 11,3 % 8.936 T€ 15,1 % -2.394T€
Gesamtkapital 58.118 T€ 100,0%  59.221 T€ 100,0 % -1.103 T€

Die in 2018 ausgewiesene Bilanzsumme von 58.118 T€ hat sich gegeniiber dem

Vorjahr um 1.103 T€ verringert. Die Veranderung kam auf der Aktivseite vornehm-

lich zu Stande durch die Aktivierung von Balkonanbauten (+ 600 T€), dem Erwerb
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von Arrondierungsgrundstiicken und einer Bestandsliegenschaft (+ 1.558 T€),
restliche Baukosten fir das Bauvorhaben PhilippstraBe (+ 75 T€), denen
Abschreibungen auf  Grundsticke mit Wohnbauten (- 1.646 T€)
gegenuberstanden. Der Grundstiuckserwerb Gartenstra3e / Hans-Bdckler-Stral3e
fuhrte im Bereich der Bauvorbereitungskosten zu einem Ausweis dieser
Bilanzposition mit 743 T€. Der Bestand an liquiden Mitteln reduzierte sich um
2.506 T€. Auf der Passivseite ergab sich die Verringerung der Bilanzsumme
hauptséachlich aus gestiegenen Geschaftsguthaben verbleibender Mitglieder (+ 43
T€), hoher dotierten Ergebnisriicklagen (+ 1.260 T€) und Aufwandsrickstellungen
(+ 251 T€) sowie héheren Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen (+ 201
T€) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ 149 T€), wahrend
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern um
2.543 T€, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 49 T€ sowie
der Bilanzgewinn um 63 T€ abnahmen.

Der Aufbau der Bilanzstruktur umfasst auf der Aktivseite langfristig gebundene
Vermdgenswerte, insbesondere Grundsticke des Anlagevermdgens von 48.822
T€ (84,0 %), unfertige Leistungen von 3.108 T€ (5,4 %), flissige Mittel von 6.049
T€ (10,4 %) sowie sonstige Posten des Umlaufvermdgens und der aktiven
Rechnungsabgrenzung von 139 T€ (0,2 %). Die Passivseite setzt sich zusammen
aus langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen von 5.863 T€ (10,1 %),
kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 4.517 T€ (rd. 7,8 %) sowie
aus Eigenkapitalpositionen von 47.738 T€ (82,1 %).

Die Vermogens- und Kapitalverhéaltnisse der Genossenschaft sind nachhaltig
geordnet. Die ausgewiesenen langfristig gebundenen Vermdogenswerte des
Anlagevermoégens (48.822 T€) waren zum Bilanzstichtag fristgerecht mit
Eigenkapital (47.738 T€), langfristigen Rickstellungen (3.530 T€) und langfristigen
Verbindlichkeiten (2.333 T€) finanziert. Der Anteil des langfristigen Eigenkapitals
am Gesamtkapital belief sich zum Bilanzstichtag 2018 auf 81,7 %.

Die Finanzlage der Genossenschaft stellt sich auch im Geschéftsjahr 2018
unverandert positiv dar. Der Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich
im Geschéaftsjahr auf 3.096 T€ (Vorjahr: 3.710 T€). Der zum Bilanzstichtag
ausgewiesene Bestand an fliissigen Mitteln betrug 6.049 T€ (Vorjahr: T€ 8.556).
Die langfristigen Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Anlagevermdgens
wurden durch planmafRige und auBerplanmafRige Tilgungen um 2.543 T€ auf
2.333 T€ reduziert; sie betrugen zum Bilanzstichtag lediglich noch 4,0 %
(Vorjahr: 8,2 %) der Bilanzsumme. Samtliche ModernisierungsmafRnahmen sowie
der Erwerb der Bestandsliegenschaft und des Baugrundstiicks wurden
ausschlieBlich mit Eigenmitteln finanziert.

Wahrend des ganzen Geschéftsjahres 2018 war die Liquiditat gesichert. Die

Genossenschaft konnte ihre finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfillen. Fir
das Geschaftsjahr 2019 ist die Zahlungsfahigkeit gesichert.

2.3.2 Ertragslage
Das Geschaftsjahr 2018 schlieBt mit einem wirtschaftlichen Uberschuss von

1.369 T€ (Vorjahr: 1.531 T€), der sich aus Ertragen von 13.781 T€ und Auf-
wendungen von 12.412 T€ ergab.

Die Ertrage entfielen auf folgende Leistungsbereiche (Vorjahreszahlen zum
Vergleich):
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2018 2017

T€ T€

Hausbewirtschaftung (Umsatzerlése und 13.512 13.105
Bestandsveranderungen)

Betreuungstatigkeit 67 63
Anderen Lieferungen und Leistungen 5 5
Andere aktivierte Eigenleistungen 62 122
Sonstige betriebliche Ertrage 115 101
Zins- und andere Ertrage 20 16

13.781 13.412

Die Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen (Vorjahreszahlen zum
Vergleich):

2018 2017
T€ T€
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen 8.459 8.167
Personalkosten, Abschreibungen und sonstige 3.386 3.071
Aufwendungen
Zinsaufwendungen 200 258
Steuern 367 385

12.412 11.881

Der Anstieg der Gesamtertrdge um 369 T€ im Vergleich zum Vorjahr ergab sich
vornehmlich einerseits durch Erhéhungen bei
den Sollmieten-Ertragen (+ 309 T€) aufgrund von Mietanhebungen, den
ganzjahrigen Auswirkungen des Erstbezugs Philippstral3e 3 - 9 und dem
Erwerb der Liegenschaft Kapellenweg 9 - 11
den Betriebskostenerldésen (+ 86 T€)
den Bestandsveranderungen (+ 22 T€)
den Erldsen aus Betreuungstatigkeiten und anderen Lieferungen und
Leistungen (+ 4 T€)
den sonstigen betrieblichen Ertragen (+ 14 T€) und
- den Zinsertragen (+ 4 T€)
sowie andererseits durch
hohere Erldsschmalerungen (- 8 T€) und
Minderung bei den aktivierten Eigenleistungen (- 59 T€).

Bei den Aufwendungen ergab sich gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung per
Saldo um 831 T€, die vornehmlich einerseits durch gestiegene
Instandhaltungskosten (+ 159 T€)
Betriebskosten (+ 143 T€)
Personalkosten (+ 75 T€)
Abschreibungen (+ 99 T€) und
- sonstige betriebliche Aufwendungen (+ 141 T€)
sowie andererseits durch geringere
andere Aufwendungen der Hausbewirtschaftung (- 6 T€)
Zinsaufwendungen (- 58 T€)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (- 8 T€) und
Grundsteuern (- 9 T€) und
zu Stande kam.

Gemall Gewinnverwendungsvorschlag ist vorgesehen, aus dem erzielten
Jahresiuberschuss - wie in den Vorjahren - eine Dividende von 4 % auf die
dividendenberechtigten Geschaftsguthaben auszuschutten. Daruber hinaus wurde
bei Aufstellung der Bilanz eine Vorabzuweisung in die Bauerneuerungsrucklage
mit 600 T€ vorgenommen. Der verbleibende Bilanzgewinn soll in die sonstigen
Ergebnisricklagen eingestellt werden.
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Wohnquatrtier Bleicherhof

Renovierung der Treppenhauser und
Erneuerung der Bodenbelage als ab-
schlielende MalRnahme der Komplett-
modernisierung

3. Prognose -, Chancen - und Risikobericht

Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit bleiben weiterhin die Bestandspflege und
Bestandsentwicklung. Durch die in den letzten Jahren konsequent betriebenen
Investitionen in  Modernisierungs- und Energieeinsparmalnahmen ist die
Vermietungssituation im Wohnungsbestand der Genossenschaft auch zukinftig
positiv zu beurteilen. Da der Wohnungsmarkt in Ratingen weiterhin eine hohe
Nachfrage aufweist, ist mit nennenswerten Leerstdnden bis auf die
modernisierungsbedingten Leerstdnde nicht zu rechnen. Frei werdende
Wohnungen werden auch zukinftig ohne nennenswerte zeitliche Verzégerung
wieder  vermietet werden  kdnnen. Die  Vermietungsfahigkeit  der
genossenschaftlichen Wohnungsbestande - insbesondere unter Beriicksichtigung
des im Vergleich zum Ratinger Mietpreisspiegel glnstigen Mietpreisniveaus - ist
als nachhaltig gesichert anzusehen. Ertragsspielraume zur Verbesserung der
Finanz- und Ertragslage stehen der Genossenschaft aufgrund der sehr moderaten
Mietenpolitik auch zukunftig zur Verfliigung.

Zur weiteren positiven Entwicklung der Genossenschaft soll dariber hinaus auch
die Erweiterung des Wohnungsbestandes durch BestandsersatzmalRnahmen, den
Erwerb von Bestandsliegenschaften sowie den Erwerb von unbebauten
Grundstiicken betrieben werden.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2019 weist einen wirtschaftlichen
Uberschuss von rd. 1.655 T€ aus. Im Hinblick auf die weitere positive Entwicklung
der Ertragspotenziale der Genossenschaft aufgrund von Mietanhebungen durch
Modernisierung u.a. ist auch fir die Folgejahre eine erfolgreiche
Geschaftsentwicklung vorgezeichnet.

Das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, die
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Zahlungsfahigkeit und Ertragskraft des Unternehmens dauerhaft zu sichern und
das Eigenkapital zu starken. Zu diesem Zweck werden alle wesentlichen
Geschaftsindikatoren regelmafig Uberprift, die eine Stérung der Vollvermietung
oder sonstige Ertragsminderungen anzeigen. Uber die Fortentwicklung dieser
Geschéaftsindikatoren wird dem Aufsichtsrat regelmafRig Bericht erstattet.
Wesentliche Risiken, die die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage negativ
beeinflussen kdnnten, sind zurzeit nicht erkennbar.

Besondere Finanz- und Anlageinstrumente sowie insbesondere Sicherungs-
geschéfte sind — wie in den Vorjahren — nicht verzeichnet. Das Anlagevermégen
ist ausschlieBlich mittels langfristiger Annuitatendarlehen finanziert, deren
Tilgungsleistungen zwischen 5,5 % bis 7,7 % p.a. des Nominalbetrages und deren
Zinsfestschreibungsdauer tberwiegend mit 10 Jahren vereinbart wurden. In
Anbetracht des geringen Fremdkapitalvolumens, das sich in 2018 auf
lediglich 4,0 % (Vorjahr: 8,2 %) der Bilanzsumme belduft, sind merkliche
Zinsénderungs-risiken nicht vorhanden.

Ratingen, den 22. Mai 2019

Der Vorstand

Dr. Brauer Matyssek Schnutenhaus
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Bilanz zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 48.821.983 € 47.525.932 € 46.125.519 €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 976 € 3.189 € 6.231 €
Il. Sachanlagen 46.860.307 € 45.562.043 € 44.158.588 €
I1l. Finanzanlagen 1.960.700 € 1.960.700 € 1.960.700 €
B. Umlaufvermdgen 0.295.858 € 11.695.060 € 11.271.223 €
I. Vorrate 3.134.144 € 3.028.032 € 2.946.300 €

Il. Forderungen, sonst.
Vermdgensgegenstande 112.282 € 111.227 € 119.981 €
[1l. Kassenbestand, Guthaben 6.049.432 € 8.555.801 € 8.204.942 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 224 € 166 € 132 €
58.118.064 € 59.221.158 € 57.396.874 €

Passivseite

A. Eigenkapital 47.737.931€  46.486.840 € 45.062.838 €
|. Geschéftsguthaben 4.472.162 € 4.418.568 € 4.357.832 €
II. Ergebnisrucklagen 42.497.027 € 41.236.973 € 39.905.275 €
[11. Bilanzgewinn 768.742 € 831.300 €  799.731 €
B. Ruckstellungen 3.837.823 € 3.798.597 € 3.326.448 €
C. Verbindlichkeiten 6.542.310 € 8.935.721 €  9.007.588 €
58.118.064 € 59.221.158 € 57.396.874 €
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GuV flur das Geschaftsjahr 2018

Umsatzerlose

Erhéhung/Minderung Bestand unfertiger
Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Finanzanlagen und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonst. Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis aus gewdhnlicher
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

Einstellungen aus dem Jahresliberschuss
in Ergebnisricklagen

Bilanzgewinn
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2018

13.472.154 €
111.987 €

62.065 €
114.899 €
-8.459.374 €

5.301.732 €

-1.276.687 €
-1.697.490 €
-411.509 €
23 €

20.294 €
-200.238 €
1.736.124 €

-15.059 €
-352.323 €
1.368.742 €

-600.000 €

768.742 €

2017

13.083.571 €
89.627 €

121.521 €
101.089 €
-8.166.742 €

5.229.067 €

-1.201.926 €
-1.598.170 €
-270.455 €
23 €

15913 €
-257.833 €
1.916.619 €

-23.553 €
-361.766 €
1.531.300 €

-700.000 €

831.300 €

2016

12.691.194 €
29978 €

108.274 €
120.792 €
-7.995.648 €

4.954.590 €

-1.047.951 €
-1.621.099 €
-271.417 €
23 €

32534 €
-266.493 €
1.780.187 €

-26.288 €
-354.168 €
1.399.731 €

-600.000 €

799.731 €
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Sitz der G esellschaft

Eintragung in das
Handelsregister

Gesellschaftsvertrag

Geschéftsfihrung

Gesellschaftszweck

Erfullung des offent -
lichen Zwecks

Stammkapital

Organe der
Gesellschaft

Ratingen Marketing GmbH
40878 Ratingen

14. Dezember 2007

25. Oktober 2007, zuletzt geandert mit Fassung vom 30. Oktober
2014

Frau Nina Bauer (seit 15.10.2012)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Koordination, Durchfihrung
und Umsetzung von Aktivitdten und Malinahmen des
Stadtmarketings in Ratingen.

Die Gesellschaft hat insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:

- Erstellung und Weiterentwicklung von Marketing-Strategien fur
die Forderung der Attraktivitat der Stadt Ratingen

- Konzeptionierung, Koordination und Durchfihrung von
Projekten und Veranstaltungen

- Information und Unterstitzung privater und institutioneller
Akteure in Fragen der Zielgruppenorientierten
Stadtentwicklung und Fragen des Stadtmarketings

- Die Verbesserung des Images der Stadt Ratingen durch
Stadtwerbung und Stadtkommunikation sowie Darstellung der
Stadt Ratingen in der Offentlichkeit und Offentlichkeits- sowie
Medienarbeit, Werbung etc.

Dabei soll sich die Tatigkeit weitmdglich durch Umsatzerlose
(hauptsachlich Sponsoring und Entgelte) finanzieren. Zusatzlich
sind stadtische Zuschiisse vorgesehen. Eine Gewinnerzielung ist
nicht Ziel der Gesellschatft.

Die Aufgaben der Ratingen Marketing GmbH dienen der
Forderung von Wirtschaft, Tourismus und Kultur. Somit wird durch
die Tatigkeit der RMG ein 6ffentlicher Zweck erfillt.

Das Stammkapital betrug urspriinglich 25.000 €, von denen 51%
auf die Stadt Ratingen und 49% auf den Verein ,Aktiv fir Ratingen
e.V." entfallen. Mit notarieller Beurkundung vom 29.12.2011 wurde
das Stammkapital unter Beibehaltung der Beteiligungsverhaltnisse
auf 55.000 € angehoben. Die zusatzliche Einlage wurde durch die
Stadt im Dezember 2011 sowie durch ,Aktiv fir Ratingen e.V." im
Februar 2012 eingezahlt.

Gesellschaftsversammlung

In der Gesellschaftsversammlung wird die Stadt Ratingen durch
den Burgermeister, sowie der Verein ,Aktiv fir Ratingen e.V."
durch seinen Vorsitzenden vertreten. Der Birgermeister bzw.

69




Anzahl der
Beschéftigten

Finanzielle
Auswirkungen der
Beteiligung

dessen Vertreter sind gemafl? § 113 Abs. 1 S. 2 GO NRW an die
Beschlisse des Rates der Stadt und seiner Ausschisse
gebunden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern, von denen sechs von
der Stadt Ratingen und funf durch ,Aktiv fir Ratingen e.V."
entsandt werden. Die Stadt Ratingen wird durch den
Blrgermeister, vier Ratsmitglieder und einen sachkundigen
Blrger vertreten.

6 Mitarbeiter

Finanzielle Auswirkungen ergeben sich durch den stadt. Zuschuss
an die RMG. Die RMG erbringt fur die Stadt Ratingen
Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse
(DAWI). Hierzu ist eine Aufgabenubertragung erforderlich
(Betrauung), um den stadt. Finanzierungszuschuss EU-
rechtskonform gewahren zu kénnen.

Der Betrauungsakt wurde 2014 durch den Rat der Stadt Ratingen
beschlossen. Er hat u.a. Auswirkungen auf die Hohe des stadt.
Finanzierungszuschusses. In den kinftigen Wirtschaftspléanen
diirfen Uberschiisse grundsatzlich nicht mehr eingeplant werden.

Der Zuschuss betrug in 2018 rd. 237 T € netto.

Aufgrund des Jahresfehlbetrages von rd. 3 T € kommt es zu
keiner Riuckforderung von Ausgleichsleistungen infolge der
Uberkompensationsregelung aus dem Betrauungsakt.

70



Kennzahlen der Haushaltsjahre 2015 bis 2018

2018 2017 2016 2015
T€ T€ T€ T€

Bilanz
Bilanzsumme 233,8 237,6 242,2 241,6
Eigenkapital 95,9 99,1 97,4 94,9
Anlagevermdgen 49,7 55,2 61,1 20,9
Umlaufvermdgen 182 175,6 180,0 218,8
Investitionen (in immaterielle
Vermoégensgegenstande und Sachanlagen) 13,6 13,2 50,0 12,6
Gewinn - und Verlustrechnung
Jahresiberschuss / -fehlbetrag -3,1 1,7 2,5 3,3
Umsatzerlose 373,4 362,0 379,1 326,3
Personalaufwand 155,3 152,2 163,2 150,9
Abschreibungen 19,1 19,1 9,8 10,1
Bilanzstruktur
Eigenkapitalquote 41,0% 41,7% 40,2% 39,3%
Anlagendeckungsgrad | 193,1% 179,5% 159,4% 454,1%
Anlagenintensitét 21,2% 23,2% 25,2% 8,7%
Reinvestitionsquote 71,1% 69,1% 510,2% 124,8%
Liquiditatsgrad Il 133,6% 132,4% 125,0%  179,6%
Kurzfr. Verbindlichkeitsquote 59,0% 58,0% 59,8% 50,8%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeitin T € 16,9 21,8 -5,7 51
Cashflow in % der Investitionen 124,9% 165,2% - 407,9%
Dynamischer Verschuldungsgrad - - - -
Rentabilitat - - - -
Mitarbeiter/Innen
Gesamt 6 5 6 5
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Kennzahlenanalyse

Die Bilanz (-struktur), die Gewinn- und Verlustrechnung und die Rentabilitdt der Ratingen
Marketingg GmbH (im  Folgenden @ RMG) wurde von der beauftragten
Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Bericht Uber den Jahresabschluss und den Lagebericht
zum 31.12.2018 aufgezeigt. Die im Beteiligungsbericht der Stadt Ratingen dargestellten
Kennzahlen werden im Folgenden erlautert. Zudem wird auf die entsprechenden
Erlauterungen im beigeflgten Lagebericht der Ratingen Marketing GmbH verwiesen.

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote (2018: 41,0 %)

Die Eigenkapitalquote gibt zur Einstufung des Haftungs- und Glaubigerrisikos und Bewertung
der finanziellen Stabilitat und Unabhangigkeit an, ob das Unternehmen Uberwiegend aus
Eigenmitteln oder aus Fremdkapital finanziert wird. Das Eigenkapital ist aufgrund des
negativen Jahresergebnisses im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Anlagendeckungsgrad (2018: 193,1 %)

Der Anlagendeckungsgrad ist ein Instrument zur Beurteilung der Kapitalausstattung und
fordert, dass das Anlagevermdgen durch langfristiges Kapital gedeckt wird. Dies ist im Jahr
2018 gegeben.

Anlagenintensitat (2018: 21,2 %)

Die Anlagenintensitat gibt als Kennzahl zur Vermogensstruktur an, wie hoch der Anteil des
Anlagevermdgens am Gesamtvermogen ist. Sie weist auf die finanzielle Anpassungs-
fahigkeit und Flexibilitat eines Unternehmens hin. Eine hohe Anlagenintensitat hat i.d.R.
auch hohe Abschreibungen zur Folge. Da die Aufgabenerfillung der RMG per se nicht durch
hohe Investitionstatigkeiten gepréagt ist, ist die Anlagenintensitat generell gering. Der Anstieg
in 2016 war auf die Investition in die Ratingen App zuriickzufihren. In 2018 ist die
Anlagenintensitat um 2 Prozentpunkte gegeniber 2017 gesunken.

Reinvestitionsquote (2018: 71,1 %)

Die Reinvestitionsquote gibt als das Verhdltnis zwischen Investitionen und Abschreibungen
auf das Anlageverméogen an, ob die Investitionen im betreffenden Haushaltsjahr ausreichen,
um den Werteverlust durch die Abschreibungen an Anlagevermdgen auszugleichen. Dabei
stehen in 2018 Investitionen von rd. 13,6 T€ Abschreibungen i.H.v. rd. 19,1 T € gegeniber.
Liquiditatsgrad 11 (2018: 133,6 %)

Der Liquiditatsgrad Il dient der Prifung, ob die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten

durch flissige Mittel (Kasse, Bank usw.) und kurzfristige Forderungen gedeckt werden.
Dieses ist in 2018 weiterhin der Fall.
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Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (2018: 59,0 %)

Die Kennzahl verdeutlicht, wie hoch der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an der
Bilanzsumme ist und gibt damit einen Hinweis auf die Liquiditatssituation.

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (2018: 16  ,9 T€)

Der Cashflow ist eine MaRRzahl fur die (Innen-) Finanzierungskraft eines Unternehmens. Im
Jahr 2018 wurde ein Einzahlungsiberschuss aus laufender Geschéftstatigkeit i.H.v. 16,9 T €
realisiert, so dass die Investitionen (13,6 T €) in voller Héhe gedeckt werden konnten.

Cashflow in % der Investitionen (2018: 124,9 %)

Im Jahr 2018 wurde ein Einzahlungsuberschuss zur Deckung der Investitionen
erwirtschaftet. (s.0.)

Dynamischer Verschuldungsgrad (2018: - Jahre)

Diese Kennzahl trifft als Quotient aus Effektivverschuldung (Fremdkapital abzgl. Liquide
Mittel abzgl. kurzfristiger Forderungen) und Cash Flow eine Aussage Uber die
Schuldentilgungsféahigkeit eines Unternehmens. Sie gibt an, in wie viel Jahren es einem
Unternehmen unter theoretisch gleich bleibenden Bedingungen mdoglich wére, seine
Effektivschulden aus dem Einzahlungsiberschuss vollstandig zu tilgen. Aufgrund des hohen
Bestandes an liquiden Mittel liegt rechnerisch keine Effektivverschuldung vor.

Rentabilitat
Eine Gewinnerzielung ist nicht das Ziel der Gesellschaft. Dies wird auch durch den Gesell-
schaftsvertrag und die stadtischen Zuschiisse sowie dem Uberkompensationsverbot aus

dem Betrauungsakt verdeutlicht. Aus diesem Grund wird auf die Ausweisung von Indikatoren
fur die Rentabilitat verzichtet.
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Ratingen Marketing GmbH

Ratingen

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

Die Ratingen Marketing GmbH (RMG) wurde am 25.10.2007 mit einem Stammkapital von
25.000,00 € gegrindet. Zum Jahreswechsel 2011/2012 wurde das Stammkapital um
30.000,00 € auf 55.000,00 € aufgestockt. Die Kapitaleinlage wurde von beiden
Gesellschaftern in voller H6he in bar eingebracht.

Gesellschafter sind die Stadt Ratingen mit 51% und der Verein Aktiv fir Ratingen e.V. mit
49%. Die Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht der Stadt Dusseldorf erfolgte
am 14.12.2007 unter HR B 57824.

Der Lagebericht der RMG fir das Geschéftsjahr 2018 bezieht sich auf den Zeitraum vom
01.01.2018 bis 31.12.2018. Er wurde nach den Vorgaben des § 289 HGB erstellt.

Auf der Grundlage des Beschlusses der Kommission vom 20. Dezember 2011 Uber die
Anwendung von Art. 106 Abs. 2 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europaischen
Union auf staatliche Beihilfen in Form von Ausgleichsleistungen zugunsten bestimmter
Unternehmen, die mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse betraut sind (2012/21/EU, ABI. EU Nr. L 7/3 vom 11. Januar 2012)
und der Richtlinie 2006/111/EG der Kommission vom 16. November 2006 Uber die
Transparenz der finanziellen Beziehungen zwischen den Mitgliedstaaten und den
offentlichen Unternehmen sowie Uber die finanzielle Transparenz innerhalb bestimmter
Unternehmen (ABI. EU L 318/17 vom 17. November 2006) wurde die RMG entsprechend
dem Ratsbeschluss vom 25.09.2014 am 30.09.2014 vom Birgermeister der Stadt Ratingen
mit der Erbringung der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI)
entsprechend § 2 des Gesellschaftsvertrages der RMG betraut.

Dieser Betrauungsakt beinhaltet u.a. die Vermeidung von Uberkompensationen. Um
sicherzustellen, dass durch die Ausgleichsleistung nach § 4 Abs. 1 keine Uberkompensation
fur die Erbringung von DAWI nach 8§ 2 Abs. 1 entsteht, fuhrt die RMG jahrlich nach Ablauf
des Geschaftsjahres den Nachweis Uber die Verwendung der Mittel. Dies geschieht im
Rahmen des Jahresabschlusses. Ferner prognostiziert die RMG jahrlich im Voraus die
voraussichtlichen Nettokosten eines Wirtschaftsjahres im entsprechenden Wirtschaftsplan
und legt sie gegenuliber der Stadt Ratingen offen. Die Stadt Ratingen ist berechtigt, Biicher,
Belege und sonstige Geschaftsunterlagen tberprifen zu lassen.
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Die Gesellschafterversammlung der RMG hat beschlossen, zur Ermittlung des
angemessenen Gewinns im Rahmen des Betrauungsaktes die Umsatzrendite als
BezugsgréfRe zu nehmen.

Die Stadt Ratingen fordert die RMG gegebenenfalls zur Rickzahlung uberh6hter
Ausgleichsleistungen auf. In einem solchen Fall wird die Stadt Ratingen die Parameter fur
die Berechnung der Ausgleichsleistung fiir die Folgejahre neu festlegen. Ubersteigt die
Uberkompensation den jahrlichen Ausgleich nicht um mehr als 10 %, kann die RMG diese
auf das nachste Kalenderjahr Ubertragen und von der fir dieses Kalenderjahr zu zahlenden
Ausgleichsleistung abziehen.

A. Wirtschaftsbericht

Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufes und des
Geschéftsergebnisses 2018 und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft beschéaftigt einen Geschéaftsfihrer. Neben dem Geschaftsfihrer
beschéftigte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 bis September eine Vollzeitkraft, eine
Teilzeitkraft und zwei Aushilfen. Ab Oktober wurde die vorherige Teilzeitkraft ebenfalls eine
Vollzeitkraft, um den Abgang einer Vollzeitkraft im November zu kompensieren.

Im Geschaéftsjahr 2018 wurden funf Aufsichtsratssitzungen und zwei
Gesellschafterversammlungen durchgefuhrt.

In seiner Sitzung am 29.11.2017 hat der Aufsichtsrat den Empfehlungsbeschluss an die
Gesellschafterversammlung gefasst, den Wirtschaftsplan fiur das Jahr 2018 der RMG
festzustellen, dem geplante Gesamtertrage von 384.090 € und geplante
Gesamtaufwendungen von 392.425 € (ohne Umsatzsteuer) zu Grunde lagen. Die
Gesellschafterversammlung hat den Wirtschaftsplan 2018 am 21.12.2017 daraufhin
beschlossen.

Lt. Gewinn- und Verlustrechnung 2018 wurde das Jahresbudget nicht Gberschritten.

Die Minderumsatze von rd. 11 T€ im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2018 sind im
Wesentlichen auf die niedrigeren Erlése aus den Veranstaltungen Ratingen Festival und
dem Aktionstag der Wirtschaft zurtickzufiihren. Diese Veranstaltungen konnten im Gegenzug
aber auch kostengiinstiger als im Wirtschaftsplan 2018 veranschlagt realisiert werden. Fir
die Vermietung der Dreieckstdnder wurden rd. 4 T€ mehr Erlése erzielt als urspriinglich
angesetzt.

Die Minderaufwendungen von rund 14 T€ gegeniber dem Wirtschaftsplan 2018 sind im
Wesentlichen darauf zurtickzufihren, dass die von der Gesellschaft durchgefiihrten
Veranstaltungen und Projekte kostenginstiger realisiert werden konnten als im
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Wirtschaftsplan 2018 veranschlagt. Die Veranstaltung TopJob konnte durch die Vermietung
von Standflachen sogar minimale Gewinne erwirtschaften. Au3erdem konnten fir die
Veranstaltung Schaufensterwettbewerb, anders als im Wirtschaftsplan vorgesehen,
Drittmittel akquiriert werden. Zudem fiel der Zuschuss des Aktiv fir Ratingen e.V. um 4 T€
héher aus, als im Wirtschaftsplan angesetzt.

Vermobgens- und Schuldenlage

Die Werte des Anlagevermbgens haben sich entsprechend des Abschreibungswertes
insbesondere der immateriellen Vermdégensgegenstande im Vergleich zum Vorjahr
vermindert (Buchwert zum 31.12.2018 45 T€, Buchwert zum 31.12.2017 53 T€).

Die Gesellschaft verfligt wie auch im Vorjahr Uber eine gute kurzfristige Liquiditat. Die
Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand belaufen sich insgesamt auf 155 T€
(31.12.2017 152 T€).

Die sonstigen Riuckstellungen im Jahre 2018 beruhen auf der Ruckstellung far
Aufbewahrungspflichten, der Ruckstellung fir Abschluss und Prifung, fir Personalkosten
und fur offene Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von rd. 102 T€ begrinden sich hauptséchlich aus den noch
nicht eingeldosten Gutscheinen der Ratinger Einzelhdndler (92 T€) im Rahmen des Projektes
.Ratinger Einkaufsgutschein®.

Aufgrund des Jahresfehlbetrages von rd. 3 T€ kommt es zu keiner Rickforderung von
Ausgleichsleistungen nach dem Betrauungsakt.

Finanzlage

Der Kassen- und Bankbestand zum 31.12.2018 betrug rd. 155.388 €, wovon rd. 78.000 € auf
das Bankkonto Einkaufsgutscheine (Betrdge sind im Wesentlichen nach Einlésung der
Gutscheine von der RMG zurlckzuzahlen) sowie rd. 55.000 € auf die eingezahlten
Stammeinlagen entfallen. Es ist durch die anhaltende finanzielle Unterstiitzung der
Gesellschaft durch die Gesellschafter, insbesondere durch die Stadt Ratingen, und den
positiven Verlauf des zu Grunde liegenden Geschaftsjahres sichergestellt, dass auch im Jahr
2019 mit einer soliden Grundlage wieder verschiedene Aktivitaten und Projekte im Rahmen
der Aufgabenbereiche des Stadtmarketings stattfinden kénnen.

Auf Grund dieser Entwicklung hatte der Aufsichtsrat im Jahr 2015 entschieden, die
Investitionskosten zur Einrichtung der Ratingen App in H6he von rd. 45 T€ aus der laufenden
Liquiditat der Gesellschaft zu finanzieren.
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Ertragslage

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2018 konnten aus den verschiedenen Projekten
Umsatzerlése in Hohe von rd. 373 T€ realisiert werden (Vorjahr: 362 T€). Die héheren Erlose
gegenuber dem Vorjahr sind insbesondere auf das zusatzlichen Projekte ,Aktionstag der
Wirtschaft® zurlckzufiihren, welches in 2018 zusatzliche Umsatzerldse in Form von
Sponsorengeldern mit sich brachte. Mit dem Aktionstag der Wirtschaft konnten Umsatzerlése
in Hohe von rd. 6 T€ erzielt werden. Zudem konnte erstmalig fir den
Schaufensterwettbewerb ein Sponsor akquiriert werden (Umsatzerlése in Hohe von 1 T€)
und eine Kooperation mit der Rheinbahn bzgl. der Ratingen App eingegangen werden
(Umsatzerlose in Hohe von 1 T€). Der Zuschuss des Aktiv fir Ratingen e.V. hat sich, im
Vergleich zum Vorjahr (20 T€) um 1 T€ erhoht.

Der Finanzierungszuschuss der Stadt Ratingen betrug rd. 237 T€ (Vorjahr: rd. 234 T€).

Die Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus dem Personalaufwand in Héhe von rd.
155 T€ (Vorjahr: rd. 152 T€).

Der Materialaufwand, der auf Aufwendungen im Zusammenhang mit Projekten entfallt,
betrug rd. 140 T€ (Vorjahr: rd. 154 T€). Dies ist im Wesentlichen darauf zurlckzufuhren,
dass die Durchfihrung der Rahmenveranstaltungen zur Tour de France in 2017 einmalig
stattgefunden hat. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die mit 64 T€ (Vorjahr: rd. 49
T€) um rund 15 T€ gestiegen sind, resultieren u.a. aus Renovierungskosten und zusatzlich in
Anspruch genommener Fremdleistungen in Bezug auf diverse durchgefihrte Umfragen in
2018.

Trotz des negativen Ergebnisses ist die Fortfiihrung der Gesellschaft nicht gefahrdet, da die
Gesellschaft zu groRen Teilen durch den Zuschuss der Stadt Ratingen finanziert wird. Der
Jahresfehlbetrag ist zudem mit 3 T€ sogar 5 T€ geringer als der im Wirtschaftsplan 2018
angesetzte Jahresfehlbetrag von 8 T€.

Konzepte, Projekte und Veranstaltungen
Im Jahr 2018 wurden folgende Veranstaltungen und Projekte durch die RMG durchgefihrt.

Standortmarketing:

Am 08.06.2018 fand bereits zum zweiten Mal der Aktionstag der Wirtschaft in Ratingen statt,
der federfihrend von der RMG organisiert wurde. Beim Aktionstag der Wirtschaft stellen
Unternehmen aller Branchen aus Ratingen fir einen Tag mindestens einen Mitarbeiter frei
und eventuell auch notwendiges Werkzeug/Material zur Verfiigung, um fur und gemeinsam
mit einer gemeinnitzigen Einrichtung ihrer Wahl konkrete Projekte zu realisieren, die von
den Einrichtungen nicht alleine bewaltigt werden kdnnen.

Insgesamt haben an diesem Tag 45 Unternehmen und 24 Einrichtungen gemeinsam 34

Projekte umgesetzt.
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Am 25.09.2018 fand wieder die regionale Ausbhildungsmesse TopJob statt. Diese war mit
mehr als 45 Ausstellern wieder ausgebucht und erfreute sich wegen lhres hohen
Informationsgehalts wieder groRer Beliebtheit bei Schillern und Unternehmen. Uber 650
Besucher konnten vom Veranstalter begrif3t werden.

Eventmarketing:

Vom 20.07. — 22.07.2018 fand das neunte Stadtfest ,Ratingen Festival” statt. Dabei konnten
Uber drei Tage rund 30.000 Besucher verzeichnet werden. Neben uUberregional und
international bekannten Kinstlern gestalteten verstarkt lokale Interpreten das Programm
aktiv mit.

City-Marketing/ Stadtteilmarketing:

Im Rahmen des City- und Stadtteilmarketings fand vom 17.09 - 03.10 bereits zum vierten
Mal die Ratinger Fenster, ein Schaufensterwettbewerb unter den Ratinger Einzelh&ndlern
statt. Insgesamt 19 Teilnehmer dekorierten lhre Schaufenster zum Thema: ,Unsere Stadt —
Unsere Vereine“. Eine Publikums- sowie Fachjury stimmte Uber die Sieger ab.

Am 01.07.2016 wurde das Projekt ,Nette Toilette* eingeflhrt. Zusatzlich zu den schon
vorhandenen o6ffentlichen Toiletten stellen Ratinger Gastronomen und Handler bei der Aktion
Jnette Toilette* ihre Toiletten der Offentlichkeit zur kostenlosen Nutzung zur Verfiigung. Die
RMG zahlt den teilnehmenden Partnern eine entsprechende Aufwandsentschadigung. So
wird das bestehende Angebot an frei zuganglichen WCs in der Innenstadt erganzt. Dieses
wurde auch in 2018 weitergefihrt und beworben.

Der in 2013 neu eingefuhrte Ratinger Einkaufsgutschein ,DumeklemmerCard”, der
hauptsachlich als ein Instrument zur Kaufkraftbindung dient, wurde durch anlassbezogene
Werbung weiter verstarkt beworben. Dadurch konnten seit der Einfihrung rund 31.000
Gutscheine verkauft werden. Derzeit akzeptieren rund 150 Unternehmen in Ratingen diesen
Einkaufsgutschein, der zudem bei 25 Verkaufsstellen in Ratingen erworben werden kann.

Im Rahmen des Stadtteilfonds erhielten die Ratinger Stadtteile fir lhre Projekte und
Veranstaltungen, im Rahmen des Stadtmarketing, finanzielle und ideelle Unterstitzung
durch die RMG: In West und Lintorf konnte dadurch die Weihnachtsbeleuchtung erweitert
werden und in Hosel und Homberg wurde der Nikolausmarkt unterstitzt.

AulRerdem unterstitzte die RMG den City Kauf e.V. wieder finanziell bei der Ausrichtung der
Ratinger Lichterwochen. Fir das Genehmigungsverfahren der verkaufsoffenen Sonntage in
Ratingen unterstitzte die RMG wieder mit ihrem Online Tool zur Befragung der Ratinger
Burger.

Erstmalig nahm die RMG an der Studie ,Vitale Innenstadte* des IFH Koln teil, die
untersuchte, wie Passanten deutsche Stadtzentren bewerten. Dabei wurden bundesweit im
September an 116 Standorten zeitgleich insgesamt 59.000 Interviews mit
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Innenstadtbesuchern gefiihrt. Dabei wurden die Besucher u.a. zu Ihrem Einkaufsverhalten,
der Bewertung des Gastronomie-Angebots und der Zufriedenheit mit dem Angebot an
Events/Veranstaltungen befragt. Die Erhebung der Daten erfolgte als Passantenbefragung
mit standardisiertem Fragebogen. Insgesamt haben die Besucher die Attraktivitat der
Ratinger Innenstadt mit der Note 2,4 bewertet. Das ist besser als der Durchschnitt von
Kommunen vergleichbarer Gréi3e.

Verwaltungsmarketing:

Im Rahmen des Verwaltungsmarketing informierte die RMG alle Interessenten anhand lhrer
Homepage, der Ratingen App, Uber Twitter und der beiden Facebookseiten Uber seine
Arbeit.

Stadtwerbung:

Im Sinne des Gegenstands des Unternehmens betreibt die RMG mit Hilfe von 40
kommunalen Dreieckstandern im Ratinger Stadtgebiet Stadtwerbung. Die Plakatflachen
werden fUr nicht kommerzielle Werbung vermietet.

Um dem gesteigerten Informationsbedirfnis nachzukommen hatte sich die RMG in 2016
dazu entschlossen, weitere Kommunikationskanédle (Multi-Channel) zu nutzen und eine
Ratingen-App auf den Markt zu bringen. Diese wurde im November 2016 veréffentlicht. Die
Ratingen APPsolut spiegelt alle Bereiche des Ratinger Stadtlebens wider. Die App bietet
Services, die im Gegensatz zu den bereits bestehenden Websites fir den mobilen User
einen Mehrnutzen darstellen. Die kostenlose Ratingen App ist fur Android- und iOS-
Smartphones ausgelegt.

Um die Ratingen App weiter auszubauen, wurden in 2018 einige Erweiterungen umgesetzt.
So wurde u.a. der App ein neues Design gegeben und der Strukturaufbau wurde User-
freundlicher gestaltet. In Kooperation mit der Rheinbahn wurde das gesamte mobile Angebot
der Rheinbahn, wie beispielsweise die Fahrplanauskunft, der Abfahrtsmonitor oder die
Ticketinfo eingebunden. Auch sind alle Haltestellen der Rheinbahn in der Around-Me
Funktion auffindbar, so dass sich der User ganz bequem die ndchste Haltestelle in seiner
Né&he anzeigen und sich auch gleich dorthin navigieren lassen kann.

Zusatzlich zur Ratingen App wurde auch das neugestaltete Online-Branchenbuch
www.ratingen-entdecken.de vertffentlicht. Die suchmaschinenoptimierte Internetseite
ratingen-entdecken.de ist tber den Browser, ein Tablet oder das Smartphone aufrufbar. Auf
dieser Website sind einige Inhalte der Ratingen APPsolut eingebunden, und somit auch
unabhangig von der Nutzung der App aufzufinden.
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Fur weitere Informationen rund um die App wurde eigens die Homepage www.ratingen-
app.de eingerichtet, die in einem Tutorial die Handhabung erlautert und den Weg in die
Stores weist, in denen die App heruntergeladen werden kann.

Zur Steigerung der Attraktivitdt und Nutzlichkeit der Ratingen App fir bestehende und
potenzielle Nutzer hat sich die RMG zusammen mit der IFH Koln GmbH mit dem Projekt:
»Customer Journey 2.0. — Mit der Ratingen App kommunikativ und mobil noch nédher an den
Kunden in Ratingen ricken, oder wie die Ratingen App fur eine bessere Kundenbeziehung
eingesetzt wird“ beim zweiten Projektaufruf der Landesregierung NRW ,Digitalen und
stationdren Einzelhandel zusammendenken* beworben. Innerhalb dieses Férderprojektes ist
der Ausbau der App um eine Kommunikations-, Gutschein- und Loyaltyfunktion geplant,
sowie die Einfliihrung des kontakt- und bargeldlosen Parkens. Hiermit wird das Ziel verfolgt,
Konsumenten entlang ihrer Customer Journey umfassend zu unterstiitzen. Damit sollen
Zutrittshirden zum Handel und der Innenstadt abgebaut, Besuchs- und Kaufanreize

geschaffen und so Kaufkraftabflissen aus Ratingen heraus weiter entgegen gewirkt werden.

Der Wettbewerbsbeitrag wurde zur Forderung empfohlen und soll voraussichtlich im
Zeitraum 04/2019 bis 03/2021 umgesetzt werden.

Gremienarbeit

Die RMG ist in unterschiedlichen Gremien und Arbeitskreisen vertreten. Darunter fallen unter
anderen: -

- Arbeitskreis neanderland Marketing + Tourismus

- BCSD-Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.
- Mitgliederversammlungen ,Aktiv fir Ratingen e.V.*

- Treffen der Werbegemeinschaften der Stadt Ratingen

- Arbeitskreise der Stadt Ratingen wie z.B., ,Digitale Stadt®, ,Fair Trade“ ,Verkehr",
Einzelhandelskonzept, ,Klimaschutzkonzept®, ,Smart Parking® oder ,Unsere
sauberes Ratingen”

- Im Rahmen des Integrierten Handlungskonzeptes ist die RMG Mitglied in der
Lenkungsgruppe und im Quartiersbeirat.

- IHK Netzwerktreffen der Werbe-und Interessensgemeinschaften im Kreis Mettmann

- Abendveranstaltungen Einzelhandel und Dienstleistung in Zusammenarbeit mit dem
REHDV

80



- Runder Tisch der Ratinger Gastronomen
- Teilnahme an DEHOGA Hotelklassifizierungen
Zudem hielt die Geschéftsfiihrung Vortrage tber die Arbeit des Ratinger Stadtmarketings.

Weiterentwicklung der Ratingen Marketing GmbH

Im September hat die Geschéftsfuhrerin den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Ansatze fur eine
Weiterentwicklung der Ratingen Marketing GmbH prasentiert. Als einer der ersten
MalRnahmen, die aus diesem Konzept umgesetzt werden sollen, wurde durch den
Aufsichtsrat die zukinftige Fokussierung auf den Bereich des Citymanagement beschieden.
Dieses bedingt die Einstellung eines Citymanagers ab Januar 2019.

Bericht Uber die zuktinftige Entwicklung sowie Chanc en
und Risiken des Unternehmens

Risikobericht
1. Zuschiisse

Bei der RMG handelt es sich um eine Gesellschaft, die sich zweckbedingt zu einem groRen
Teil durch Zuschisse der Stadt Ratingen und zu einem weiteren Teil durch Einnahmen aus
laufender Geschaftstatigkeit finanziert.

In Folge dessen ist die Gesellschaft auch wesentlich von der Haushaltslage der Stadt
Ratingen abhangig.

2. Kurzfristiges Liquiditatsmanagement

Die Gesellschaft hat fur die Aufrechterhaltung ihres Betriebes durch die
Stammkapitalerhndhung und dartber hinaus auf Grund der Jahresiberschisse aus den
Jahren 2012 - 2018 wieder eine ausreichende Eigenkapitalausstattung. Ein
Liguiditaitsmanagement ist bei dem derzeitigen Umfang des Geschaftsbetriebes aufgrund
von wochentlichen Sichtprifungen von Kontoausziigen und der monatlichen Erstellung eines
Soll-Ist-Vergleiches gegeben.

Zur weiteren Risikominimierung sollten die Einnahmen aus laufender Geschéaftstatigkeit
weiterhin erhdht werden.
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3. Risikomanagement

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist der Wirtschaftsplan der RMG fiir das jeweils folgende
Jahr bis Ende November des laufenden Jahres aufzustellen. Tragendes Element dieses
Wirtschaftsplanes ist der Zuschuss der Stadt Ratingen, der auf stadtischer Seite lber das
Haushaltsplanverfahren festgelegt wird, das in der Regel im 1. Quartal des Jahres fir das
laufende Jahr durchgefuhrt wird. Zu diesem Zeitpunkt laufen bereits die Vorbereitungen fir
verschiedene Projekte, die wahrend des Wirtschaftsjahrs durchgefihrt werden sollen.

Daher hat der Rat der Stadt Ratingen erneut entsprechende Beschlisse gefasst, um bereits
vor Haushaltsverabschiedung Zuschiisse an die RMG leisten zu kénnen.

Somit war die RMG auch schon zu Beginn des Jahres 2018 finanziell handlungsféahig.
Prognosebericht und Chancen

Die Entwicklung der RMG fir 2019 ff wird trotz der allgemeinen wirtschaftlichen Lage positiv
beurteilt. Neben der Umsetzung des neu beschlossenen Stadtmarketing-Konzeptes, welches
einerseits als qualitatives Ziel die Erhéhung der Einzelhandelszentralitat und
Aufenthaltsqualitét der Stadt Ratingen und andererseits als quantitatives Ziel die Erhéhung
des Zuschusses der privaten Seite des PPP-Modells durch Umséatze mit Dritten und durch
Sponsoring beinhaltet, ist ein weiteres Ziel der Gesellschaft, weitere Geschéftsfelder im
Sinne des Gesellschaftsvertrages aufzubauen und entsprechend im Bereich finanzieller und
personeller Ressourcen zu expandieren.

Ratingen, den 29.03.2019

gez. Nina Bauer
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Bilanz zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktivseite

A. Anlagevermoégen 49.674 € 55.189 € 61.059 €
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 45321 53.343 € 60.597 €
Il. Sachanlagen 4353 1.846 € 462 €
B. Umlaufvermogen 182.003 € 175.599 € 179.952 €

I. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 3.950 € 3.974 € 4.508 €
Il.Forderungen gegen Gesellschafter 3.149 € 0€ 0€
lll. sonst. Vermdgensgegenstande 19.515 € 19.739 € 32.123 €
IV. Kassenbestand, Guthaben 155.389€ 151.885€ 143.321 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2152 € 6.817 € 1.220 €
D. Aktive Steuerlatenz 0€ 0€ 0€
233.829€ 237.605€ 242.231¢€

Passivseite

A. Eigenkapital 95.942 € 99.077 € 97.386 €
I. Gezeichnetes Kapital 55.000 € 55.000 € 55.000 €
Il.Gewinnvortrag 44,077 € 42.386 € 39.869 €
lll. Jahresiiberschuss -3.135 € 1.692 € 2517 €
B. Rickstellungen 34.059 € 34.823 € 37.165 €
C. Verbindlichkeiten 101.693 € 102.943 € 107.680 €
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.135€ 762 € 0€
233.829€ 237.605€ 242.231¢€
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10.

11.
12.

GuV flur das Geschaftsjahr 2018

Umsatzerlose

Sonst. betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonst. betriebliche Aufwendungen
Ordentliches Betriebsergebnis

Sonst. Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewothnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahrestuberschuss
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2018

373.390 €
1828 €
-139.786 €
-155.272 €
-19.085 €
-63.903 €
-2.827 €

0€
-308 €
-3.135€

0€
-3.135 €

2017

362.004 €
15.011 €
-153.861 €
-152.208 €
-19.111 €
-48.845 €
2.990 €

0€
-573 €
2417 €

-725€
1692 €

2016

379.083 €
2.717 €
-154.772 €
-163.170 €
-9.762 €
-50.416 €
3.680 €

2€
-614 €
3.068 €

-551 €
2517 €



Blrgerenergie Ratingen
e.G.
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Sitz der Gesellschaft
Grindungs datum

Satzung

Vorstand

Genossen schaftszweck

Erflllung des offent -
lichen Zwecks

Beteiligungs -
verhaltnisse

Organe der
Gesellschatft

Anmerkung

Burgerenergie Ratingen e.G.
Sandstral3e 36, 40878 Ratingen
22. Dezember 2011

Es gilt die Genossenschaftssatzung in der Fassung vom
5.10.2011

Herr Wolfgang Spiegel
Herr Hans-Horst Sprenger (bis 30.09.2018)
Herr Rainer Schermuly (ab 01.10.2018)

Gegenstand des Unternehmens ist:

a) die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung
von regenerativer Energien z.B. Photovoltaikanlagen,
Blockheizkraftwerke, Windkraftanlagen sowie die finanzielle
Beteiligung an solchen Anlagen

b) der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/
oder Warme

c) die Unterstitzung und Beratung in Fragen der
Energieversorgung und -gewinnung

d) gemeinsamer Einkauf von Anlagen zur Erzeugung oder
Weiterleitung von Energie fur Mitglieder und Dritte

Zu diesem Zweck kann sich die Genossenschaft an anderen
Unternehmen beteiligen, Zweigniederlassungen errichten sowie
den Geschéftsbetrieb auf Nichtmitglieder ausdehnen.

Die energiewirtschaftliche Betatigung erfillt nach § 107a GO
NRW einem offentlichen Zweck.

Das Geschéaftsguthaben der Mitglieder betragt 765.500 €
(Vorjahr 767,5 T €). Zum 31.12.18 hat die Genossenschaft
verbleibende 343 Mitglieder mit 1531 Geschéaftsanteilen.

Die Stadt Ratingen hélt 4 Anteile zu je 500 £.

Vorstand

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Ratingen in den Organen der
Genossenschaft: Der Birgermeister

Die Birgerenergie Ratingen e.G. weist gem. § 267 Abs. 1 HGB
die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft auf.
Gemall 8§ 264 Abs. 1 HGB brauchen Kkleine Kapital-
gesellschaften den Lagebericht nicht aufzustellen. Auch wurde
auf die Erstellung eines Geschéftsberichtes verzichtet.
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Bilanz zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktivseite
A. Anlagevermogen 748.722 € 802.791 € 847.510 €
I. Sachanlagen 748.722 € 802.791 € 847.510 €
B. Umlaufvermdgen 183.057 € 107.911 € 130.934 €
I. Forderungen und sonst.
Vermogensgegenstande 7.255 € 4.307 € 3.577 €
Il. Kassenbestand, Guthaben 175.802 € 103.604 € 127.356 €
C.
Rechnungsabgrenzungsposten 0€ 0€ 0€
931.779 € 910.702 € 978.444 €
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Passivseite

A. Eigenkapital

I. Geschéftsguthaben

1. der verbleibenden Mitglieder

2.der ausscheidenden
Mitglieder

3.aus gekiundigten
Geschaftsanteilen

Il. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Ricklage

2. Andere Ergebnisricklage

I1l.Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungs-
posten

823.367 €

765.500 €
765.500 €

0€

0€

32.934 €

16.467 €
16.467 €

24933 €

34.907 €

73.505 €

69.408 €

2191 €

1.905€

0€

931.779 €
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808.837 €

767.500 €
765.500 €

2.000 €

0€

26.702 €

13.351 €
13.351 €

14.634 €

24970 €

76.895 €

74.460 €

1.225 €

1.210 €

0€

910.702 €

844.239 €

799.000 €
768.000 €

31.000 €

0€

23.047 €

11.523 €
11.523 €

22,192 €

32.294 €

101.911 €

79.512 €

19.832 €

2.567 €

0€

978.444 €



10.
11.

12.

13.

14.

15.

GuV fur das Geschaftsjahr 2018

. Rohergebnis

. Personalaufwand

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche

Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche

Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage

ZWS Ergebnis der
gewohnlichen

. Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und

. Ertrag

. ZWS Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahrestberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in die Ricklagen

Entnahme aus Rucklagen

Bilanzgewinn

2018

136.576 €

1524 €

54.069 €

33.779 €

2.141 €

0€

45.063 €

13.904 €

31.159 €

0€
31.159 €

6€

6.232 €

0€

24,933 €

89

2017

116.966 €

1575 €

54.069 €

32.075 €

2.290 €

0€

26.956 €

8.678 €

18.278 €

0€
18.278 €

12 €

3.656 €

0€

14.634 €

2016

120.016 €

1.577 €

52916 €

22.703 €

2439 €

0€

40.382 €

12.660 €

27.722 €

0€
27.722 €

14 €

5.544 €

0€

22192 €



Lokalradio Mettmann
Betriebsgesellschaft mbH &
Co.KG



Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co K G

Sitz der Gesellschaft
Grindungsdatum

Gesellschaftsvertrag

Geschéftsfihrung

Gesellschaftszweck

Erflllung des offent -
lichen Zwecks

Beteiligungs -
verhaltnisse

Elberfelder Str. 81, 40822 Mettmann
20. November 1989

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 04. Marz
2004. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Wauppertal unter der Nr. HR A 18937 eingetragen.

Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens sind die Wahrnehmung folgender
Aufgaben, die sich aus dem Landesmediengesetz (LMG) fir den
Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks
erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen und
dem Vertragspartner zur Verfigung zu stellen;

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen
und durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen
Mittel in vertraglich bestimmtem Umfang zur Verfligung zu
stellen;

3. fur den Vertragspartner den in 8 74 Abs. 2 Nr. 4 LMG
genannten Gruppen Produktionshilfen zur Verfiigung zu stellen;

4. Horfunkwerbung zu betreiben

Gegenstand des Unternehmens sind weiterhin alle damit
unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Geschéfte.

Der Lokalfunk ist gem. 8§ 53 Landesmediengesetz NRW dem
Gemeinwohl verpflichtet und soll wesentliche Anteile an
Information, Bildung, Beratung und Unterhaltung enthalten. Die
Tatigkeit der Gesellschaft und somit auch die Beteiligung der Stadt
Ratingen dienen folglich einem 6&ffentlichen Zweck.

Komplementarin ohne
Lokalradio Mettmann GmbH Einlage

Kommanditisten

Lokalfunk Mettmann KG 75,0 %

Kreis Mettmann 6,2 %

Stadt Ratingen 3,7%  19.240,00 €
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft 3,6 %

der Stadt Velbert mbH

Stadt Hilden 22 %

Stadt Langenfeld 2,1%

Stadt Erkrath 1,9%
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Organe der
Gesellschatft

Anmerkung

Stadt Monheim 1,7 %

Stadt Mettmann 1.5%
Stadt Heiligenhaus 1.2%
Stadt Wulfrath 0,9 %
Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammlung
Vertreter der Stadt Ratingen in den Organen des Unternehmens:
Der Burgermeister

Die Lokalradio Mettmann Betriebsgesellschaft mbH & Co0.KG
weist gem. 8 267 Abs. 1 HGB die GrolRenmerkmale einer kleinen
Kapitalgesellschaft auf. GemalR § 264 Abs. 1 HGB brauchen
kleine Kapitalgesellschaften den Lagebericht nicht aufzustellen.
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Bilanz zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktivseite
A. Anlagevermoégen 173.808 € 125.000 € 118.631 €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0€ 0€ 240 €
Il. Sachanlagen 147.576 € 98.768 € 92.159 €
lll. Finanzanlagen 26.232 € 26.232 € 26.232 €
B. Umlaufvermdgen 766.905 € 654.230 € 505.880 €
l. Vorréte, Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 77.297 € 104.884 € 71.640 €
Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 689.608 € 549.346 € 434.240 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0€ 0€ 6.330 €
Bilanzsumme 940.713 € 779.230 € 630.842 €
Passivseite

A. Eigenkapital
Kapitalanteile der Kommanditisten 676.665 € 497.049 € 392.242 €
B. Rickstellungen
sonstige Rickstellungen 72.043 € 82.232 € 63.229 €
C. Verbindlichkeiten 192.005 € 199.950 € 175.370 €
1. aus Lieferungen und Leistungen 80.327 € 95.386 € 74.901 €
2. ggu. Gesellschaftern 78.098 € 75.373 € 72.490 €
3. Sonstige Verbindlickeiten 33.581 € 29.191 € 27.980 €
Bilanzsumme 940.713 € 779.230 € 630.842 €
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GuV fur das Geschaftsjahr 2018

2018 2017 2016
1. Umsatzerldse 1.400.746 1.409.357 1.310.160
2. sonstige betriebliche Ertrage 21.363 17.469 12.741
3.Materialaufwand 757.839 805.023 823.000
4. Personalaufwand 105.859 108.530 108.943
5. Abschreibungen auf immat.
Vermbgensgegenstande 35.438 25.697 13.814
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 343.468 382.668 325.944
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 112 66 38
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 166 158
9. Jahresliberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 179.617 104.807 51.080
10. Vorabvergutung Darlehenszinsen -42.500,00 -18.372 -28.872
11. Gutschrift (-)/Belastung (+)aus
Verlustvortragskonten -137.116 -86.435 -22.208
12. Ergebnis nach
Verwendungsrechnung 0 0 0
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